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sŝƐŝƚ�ƵƐ�ŽŶůŝŶĞ͗�ďĐĐƚ͘ŶŐŽ 

tƌŝƩĞŶ�ďǇ�>ĂƵƌĂ�WŽůĞ͕�ZE͕�D^E͕�K�E^͕�EĂŶĐǇ�,ĞƉƉ͕�D^͕�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�>ĞƌŶĞƌ͕�WŚ�͘� 
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ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͘�
^ŽŵĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�
ĞīĞĐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͗ 

à �ĂƟŶŐ�tĞůů 
à DŽǀŝŶŐ�DŽƌĞ 
à DĂŶĂŐŝŶŐ�^ƚƌĞƐƐ 
à ^ůĞĞƉŝŶŐ�tĞůů 
à �ƌĞĂƟŶŐ�Ă�,ĞĂůŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
à ^ŚĂƌŝŶŐ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ 
à �ǆƉůŽƌŝŶŐ�tŚĂƚ�DĂƩĞƌƐ�EŽǁ 

· �ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ϳ�,ĞĂůŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞǀĞŶ�ĞǆƚĞŶĚ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͘� 

· tĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�Žī-ůĂďĞů͕�
ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽǀĞů�ĐĂŶĐĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;KE��ƐͿ�
ŝŶ�ĮǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗ 

ϭ͘ 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ǁŝƚŚ�
ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ 

Ϯ͘ 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ďƵƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ 

ϯ͘ >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ďƵƚ�ŐŽŽĚ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 

ϰ͘ >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ͕�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐĂƵƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�
;ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ 

ϱ͘ �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĞĸĐĂĐǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ 

· dŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƚƐ͗ 

ϭ͘ dƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞƌ 
Ϯ͘ DĂŶĂŐŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�

ǁĞůůŶĞƐƐ 
ϯ͘ ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƌŝƐŬ 

· DĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ� 
'ǁĞŶĚŽůǇŶ�^ƚƌŝƩĞƌ͕�D�͕�ŽīĞƌƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�ĨŽƌ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͕�ŚŽƌŵŽŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ĚĞ-ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŽĨ���/^�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

· WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŐĞŶƚƐ͕�Žƌ�
ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ͕�ĂƌĞ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌƚ�ĚĂŵĂŐĞ͘�tĞ�ŽīĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

· �ƌŝĞĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

Diagnostic Testing 
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƚĞƐƚƐ͕�ƐŽŵĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ�ĐĂŶ�
ŽŌĞŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƐƚ�
ĞīĞĐƟǀĞ͘�^ŽŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌĞ-ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ƟƐƐƵĞ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�^ĞĞ����d͛Ɛ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�
�ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁĞďƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�͞�Ğ-ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�
ŽĨ���/^�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͞�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯϱ͘ 

Key Points 



ϰ 

�ĞĨŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�
ǁĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͘�^ĞĞ�ƚŚĞ����d�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ͕�ďƵƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŵŵƵŶĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŚĞŝŐŚƚĞŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŚŝůĞ�
ŝŶŚŝďŝƟŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ͘ϭ 

���d�ĂĚǀŝƐŽƌ��ĞďƵ�dƌŝƉĂƚŚǇ͕�
D�͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ƌĞĂƐƚ�DĞĚŝĐĂů�KŶĐŽůŽŐǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�D��
�ŶĚĞƌƐŽŶ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�
ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ǁŚǇ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ǁĂŶƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͘�&Žƌ�
ŽŶĞ͕�ŵĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�Ăůů-ƚŽŽ-ƐůŽǁ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

ΗDŽƌĞŽǀĞƌ͕͟��ƌ͘�dƌŝƉĂƚŚǇ�ĂĚĚƐ͕�͞ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďĂůĂŶĐĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�
ŵĂŶǇ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐĂůůǇ�ďǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ͘͟Ϯ 

�ƌ͘�dƌŝƉĂƚŚǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�͞ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ďĞƩĞƌ ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ-ƐƚĂŐĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŚŽƌŵŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶĐƵƌĂďůĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
ƐƚĞĂĚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶĞǁĞƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘͟ϱϮ 

^ŝŶĐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŽĚǇ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ǀĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�

ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͘���ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞƐ�
ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐĂĨĞ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘ 

Personalizing Your Treatment 
/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚǇƉĞ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝƐ�
ŽŌĞŶ Ă�ǁĞĂŬ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ�

ƌĂƚĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůǇ�ŚŝŐŚ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͕�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�
ǁƌŽŶŐ͘ DĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ—
ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐĞŶƚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĐĞŶƚĞƌƐ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƟŶĞůǇ—
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ ƚŚĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�
ƌĞƉŽƌƚ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ƚĞƐƟŶŐ�;ƐĞĞ�ďŽǆ�ďĞůŽǁͿ͕�ĐĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�

ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�
ĞǆƉĞĐƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŶĞĞĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ĐĂƚĂůǇǌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�
ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽǁ�ĞǀĞƌǇ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďĂƐŬĞƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉƵůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�
ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ĚŽ�ŝƚ—ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘ 

EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�ďƵƚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ͘� 
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dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�KŶĐŽůŽŐǇ�;^/KͿ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ͕�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƌĞ͘ϯ�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ͕�^/K�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

tŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ��ůŝŶŝĐĂů�
KŶĐŽůŽŐǇ�;�^�KͿ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�
�^�K�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�dŚĞƌĂƉŝĞƐ��ƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŌĞƌ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͗��^�K��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^/K��ůŝŶŝĐĂů�WƌĂĐƟĐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂƐĐŽ͘ŽƌŐͬƉƌĂĐƟĐĞ-ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬƋƵĂůŝƚǇ-ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬ
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬƐƵƉƉŽƌƟǀĞ-ĐĂƌĞ-ĂŶĚ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ-
ŝƐƐƵĞƐ͘ 

dŚĞ�^/K�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂůƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϱ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�͞ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǆŝĞƚǇͬƐƚƌĞƐƐ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶͬŵŽŽĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�
ĨĂƟŐƵĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞͬƉŚǇƐŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇͲŝŶĚƵĐĞĚ�ŶĂƵƐĞĂ�ĂŶĚ�ǀŽŵŝƟŶŐ͕�
ůǇŵƉŚĞĚĞŵĂ�;ƐǁĞůůŝŶŐͿ͕�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇͲŝŶĚƵĐĞĚ�
ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ͕�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͘͟�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ͗ϯ 

· DƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǇŽŐĂ�ĨŽƌ�ĂŶǆŝĞƚǇͬƐƚƌĞƐƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ 

· DĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ǇŽŐĂ͕�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶͬŵŽŽĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ 

· DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽŐĂ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ 
· �ĐƵƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ��/Es�

;ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ-ŝŶĚƵĐĞĚ�ŶĂƵƐĞĂ�ĂŶĚ�ǀŽŵŝƟŶŐͿ 
· ��ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�

ŝŶŐĞƐƚĞĚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ďŽƚĂŶŝĐĂů�ĂŐĞŶƚƐ�
ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ 

tŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�^/K�
ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ��ŽŶĂůĚ��ďƌĂŵƐ͕�
D��ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐĞĞŵĞĚ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^/K�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŶƵƚƌĂĐĞƵƟĐĂůƐ�ĂŶĚ�
ďŽƚĂŶŝĐĂůƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ϰ 

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶůǇ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂůƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĐĂƌĞ͘��ƌ͘�
�ďƌĂŵƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĞīĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉůĂƵƐŝďůĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�
ďĞŶĞĮƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƉƌŽŽĨ͘ 

Further Clinical Practice Guidelines 

EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂŶĐĞƌ�EĞƚǁŽƌŬ͗� 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�;>ŽŐŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͕�

ǁǁǁ͘ŶĐĐŶ͘ŽƌŐͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐͬƉŚǇƐŝĐŝĂŶͺŐůƐͬƉĚĨͬ
ďƌĞĂƐƚ͘ƉĚĨ 

· 'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�WĂƟĞŶƚƐ͗� 
à �ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�EŽŶŝŶǀĂƐŝǀĞ͕�ǁǁǁ͘ŶĐĐŶ͘ŽƌŐͬ

ƉĂƟĞŶƚƐͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬƐƚĂŐĞͺϬͺďƌĞĂƐƚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
à �ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ��ĂƌůǇ-^ƚĂŐĞ͕�ǁǁǁ͘ŶĐĐŶ͘ŽƌŐͬ

ƉĂƟĞŶƚƐͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬƐƚĂŐĞͺŝͺŝŝͺďƌĞĂƐƚͬĮůĞƐͬ
ĂƐƐĞƚƐͬďĂƐŝĐ-ŚƚŵůͬƉĂŐĞ-ϭ͘Śƚŵů 

à �ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�>ŽĐĂůůǇ��ĚǀĂŶĐĞĚ͕�
ǁǁǁ͘ŶĐĐŶ͘ŽƌŐͬƉĂƟĞŶƚƐͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬ
ƐƚĂŐĞͺŝŝŝͺďƌĞĂƐƚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

à �ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�DĞƚĂƐƚĂƟĐ͕�ǁǁǁ͘ŶĐĐŶ͘ŽƌŐͬ
ƉĂƟĞŶƚƐͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬƐƚĂŐĞͺŝǀͺďƌĞĂƐƚͬ
ŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

· �ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů�KŶĐŽůŽŐǇ͗� 
à �ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͕�ǁǁǁ͘ĂƐĐŽ͘ŽƌŐͬƉƌĂĐƟĐĞ-

ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬƋƵĂůŝƚǇ-ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬďƌĞĂƐƚ
-ĐĂŶĐĞƌ 

Clinical Practice Guidelines 

��ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͗ 
EĂƟŽŶĂů��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͗ 
· �ďŽƵƚ��ĂŶĐĞƌ͕�ǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌ͘ŐŽǀͬĂďŽƵƚ-ĐĂŶĐĞƌ 
· �ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ—WĂƟĞŶƚ�sĞƌƐŝŽŶ͕�ǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌ͘ŐŽǀͬ

ƚǇƉĞƐͬďƌĞĂƐƚ 
· �ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ—,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�sĞƌƐŝŽŶ͕�

ǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌ͘ŐŽǀͬƚǇƉĞƐͬďƌĞĂƐƚͬŚƉ 
�ĂŶĐĞƌ͘ŶĞƚ͗��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͕�ǁǁǁ͘ĐĂŶĐĞƌ͘ŶĞƚͬĐĂŶĐĞƌ-
ƚǇƉĞƐͬďƌĞĂƐƚ-ĐĂŶĐĞƌ 

dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�KŶĐŽůŽŐǇ�
ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ��ůŝŶŝĐĂů�KŶĐŽůŽŐǇ͘  
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Breast Cancer Plans, Protocols and 
Programs  
· �ďƌĂŵƐ�Θ�tĞŝů�;ĐŚĂƉƚĞƌ�Ϯϭ͕�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ�

ĂŶĚ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌͿϱ 
· �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐϴ 
· �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵϲ 
· �ŚĂŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇͿϳ 
· �ŽŚĞŶ�Θ�:ĞīĞƌŝĞƐ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶϴ 
· >ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�DĐ<ĞĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůϵ 
· DĐ<ŝŶŶĞǇ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůϭϬ 
 

Traditional Medicine Systems 

dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ 
· dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�;d�DͿ�ƵƐĞƐ�ďŽƚĂŶŝĐĂů�

ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚƌĂĐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞͬĂĐƵƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�tĞƐƚĞƌŶ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

· DŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�d�D�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ͘�>Ăď�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ŚĞƌďĂůƐ�ŚĂǀĞ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚƵŵĂŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůů�ůŝŶĞƐ͘�
�ůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ͗ϱϮ 

à dŚĞ�ŚĞƌď�^ĐƵƚĞůůĂƌŝĂ�ďĂƌďĂƚĂĞ�;�ďŽƵƚ�
,ĞƌďƐͿ�ŚĂƐ�ƉƌŽĂƉŽƉƚŽƟĐ�;ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ĐĞůů�ĚĞĂƚŚͿ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

à ��ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƚƌŝĂůƐ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�
ŚĞƌďƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŶĂƵƐĞĂ͕�ǀŽŵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĨĂƟŐƵĞ͘ϭϭ 

à 'ƌĞĞŶ�ƚĞĂ͕�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĞīĞĐƚƐ͘ϭϮ 

�ǇƵƌǀĞĚŝĐ�DĞĚŝĐŝŶĞ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ƌ͘��ĞďƵ�dƌŝƉĂƚŚǇ͕�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ��ǇƵƌǀĞĚŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞƌďƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
�ǇƵƌǀĞĚĂ—ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƵƌĐƵŵŝŶ�;ƚƵƌŵĞƌŝĐͿ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚĂĨĂƌŝŶ�
�ϭϯ—ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůů�ůŝŶĞƐ�
ŝŶ�ůĂď�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ϱϮ 

Integrative Plans, Protocols and Medical Systems 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐƐ�ĞŵƉůŽǇ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ͘�
dŚƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƌĞ͘ 

The Block Center for Integrative Cancer 
Treatment (BCICT) 
dŚĞ��ůŽĐŬ��ĞŶƚĞƌ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�<ĞŝƚŚ��ůŽĐŬ͕�D�͕�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ͕�ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ—ŽŌĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŶŽǀĞů�ǁĂǇƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŝƌĐĂĚŝĂŶ�ƌŚǇƚŚŵƐ—ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ-ƐƉŝƌŝƚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

��ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĚĂƚĂ�
ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĐĂƐĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϵϬ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�

ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ��ĞŶƚĞƌ͘�
&ŝŶĚŝŶŐƐ͗ϰ 

�ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƉƐĞĚ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌŝĂůƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
�ǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂůŽŶĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů͕�
ŶƵƚƌĂĐĞƵƟĐĂů͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ͖�ƐĞůĨ-ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌƵůĞĚ�ŽƵƚ͘ 

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ƐĞůĞĐƟŽŶ͘�
WĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ůŽǁ-ĨĂƚ�ĚŝĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƚƌŝĂůƐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞůĂƉƐĞ-ĨƌĞĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘�KƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�
ƐƵƌǀŝǀĂů�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͗� 

Three Examples of Integrative Approaches 
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· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶƚĂŬĞƐ�ŽĨ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƚŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ďŽĚǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ 

· ZĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶĚ-ƐƉŝƌŝƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ 

· >ŽǁĞƌ�ŽǀĞƌĂůů�ĚŝĞƚĂƌǇ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ĨĂƚ 
· ,ŝŐŚĞƌ�ŝŶƚĂŬĞƐ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĮďĞƌ�ĂŶĚ�ŽŵĞŐĂ-ϯ�

ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ 

dŚĞ��ůŽĐŬ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůͬƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�͞^ǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�
ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ-ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŽƉŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͕�ƉĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂŶĐĞƌ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�
ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁŚŝůĞ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘͟ϰ��ĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďĞƩĞƌ�
ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

dŚĞ��ůŽĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�
ŚŝƐ�ƉĂƟĞŶƚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ďŽŽŬ͗�
>ŝĨĞ�ŽǀĞƌ��ĂŶĐĞƌ͗�dŚĞ��ůŽĐŬ�
�ĞŶƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ͘ 

Block Center Program 
Supplements 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͗ϰ 

hƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚƐ͗ 
· &ŝƐŚ�Žŝů 
· DƵůƟǀŝƚĂŵŝŶ-ŵŝŶĞƌĂů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�

ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ 
· DƵƐŚƌŽŽŵ-ďĂƐĞĚ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ 
· ��ƉŚǇƚŽĐŚĞŵŝĐĂůůǇ�ƌŝĐŚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ĚƌŝŶŬ 
 
KƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚͿ͗ 
· DŝǆĞĚ�ĐĂƌŽƚĞŶŽŝĚƐ 

· DĞůĂƚŽŶŝŶ 
· �ĂůĐŝƵŵ��-ŐůƵĐĂƌĂƚĞ 
· ZĞŝƐŚŝ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ 
· 'ƌĞĞŶ�ƚĞĂ 
· /s�ǀŝƚĂŵŝŶ�ŝŶĨƵƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĞŵŽ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ͗�sŝƚĂŵŝŶƐ��͕�
�͕��͕��͕�<͕��-ǀŝƚĂŵŝŶƐ͖�ĐĂůĐŝƵŵ͕�ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĐĞ�ŵŝŶĞƌĂůƐ 

Bastyr Integrative Oncology Care: A 
Naturopathic Oncology Approach 
EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�
ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĐĂƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�

ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘�
^ĞĞ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�
ŽŶĐŽůŽŐǇ�Ăƚ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
DĞĚŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘ 

���d�ĂĚǀŝƐŽƌ�>ĞĂŶŶĂ�
^ƚĂŶĚŝƐŚ͕�E�͕�ŝƐ�Ă�&ĞůůŽǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�KŶĐŽůŽŐǇ�
;&��EKͿ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�
ƐĐŚŽŽů��ĂƐƚǇƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
�ƌ͘�^ƚĂŶĚŝƐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�
ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�

ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞ͘ 

/Ŷ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��ĂƐƚǇƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
KŶĐŽůŽŐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ůŝŶŝĐ�;�/KZ�Ϳ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
&ƌĞĚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ϯϮϰ�
ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĐĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ďŽĂƌĚ-ĐĞƌƟĮĞĚ�
ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͗ 

· dƌĂŵĞƚĞƐ�ǀĞƌƐŝĐŽůŽƌ�;ƚƵƌŬĞǇ�ƚĂŝů�ŵƵƐŚƌŽŽŵͿ 
· DŝŶĚ-ďŽĚǇ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ 

�ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƉƐĞĚ�
ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�
ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ��ĞŶƚĞƌ�
ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĚŽƵďůĞ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ͘ � 



ϴ 

· �ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ 
· /ŶũĞĐƚĂďůĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�;ŵŝƐƚůĞƚŽĞ͕�ǀŝƚĂŵŝŶ���ĐŽŵƉůĞǆ͕�/s�

ǀŝƚĂŵŝŶ��͕�/s�ĂƌƚĞƐƵŶĂƚĞ�ĂŶĚ�/s�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚǇĚƌĂƟŽŶͿ 

dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ψϭϱϵϰ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϲϮϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐƚĂŐĞ�ϰ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��ďŽƵƚ�ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ�ǁĂƐ�ŽƵƚ-
ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�Žī�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƉŽŝŶƚ�
ŽƵƚ͕�͞ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�΀ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ΁�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ůŽǁ-ĐŽƐƚ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĐŽƐƚƐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ͘͟ϭϰ�dŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƵƚǁĞŝŐŚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ͗�ďĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƐǇŵƉƚŽŵ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

^ŝŶĐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕��/KZ��ŚĂƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ϳϬϰ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚƌĞĂƟŶŐ�
ďƌĞĂƐƚ͕�ůƵŶŐ͕�ĐŽůŽŶ͕�ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ͕�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝŶ�ĐĂŶĐĞƌƐ͘�
KŶĞ-ƚŚŝƌĚ�ĂƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŐĞ�ϰ�ĐĂŶĐĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƐĞĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�
;/sͿ�ŚŝŐŚ-ĚŽƐĞ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͕�/s�ĂƌƚĞƐƵŶĂƚĞ͕�ŽƌĂů�ĐƵƌĐƵŵŝŶ͕�
ŐƌĞĞŶ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�dƌĂŵĞƚĞƐ�ǀĞƌƐŝĐŽůŽƌ�;ƚƵƌŬĞǇ�ƚĂŝů�
ŵƵƐŚƌŽŽŵͿ͘��ƌ͘�^ƚĂŶĚŝƐŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͗�͞KƵƌ�ŵĞĚŝĂŶ�
ŽǀĞƌĂůů�ƐƵƌǀŝǀĂů�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉŚĂƐĞ�///�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͘͟ϭϱ�dŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘ 

Bastyr Breast Cancer Study Supplements 

EŽ�ŽŶĞ�Η�ĂƐƚǇƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůΗ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ŽŶĞ��ĂƐƚǇƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͗ϭϬ 

· /s�ĂƌƚĞƐƵŶĂƚĞ�;�ƌƚĞŵŝƐŝĂ�ĂŶŶƵĂͿ 
· /s�ĂƐĐŽƌďŝĐ�ĂĐŝĚ�;ǀŝƚĂŵŝŶ��Ϳ 
· dƌĂŵĞƚĞƐ�ǀĞƌƐŝĐŽůŽƌ�;ƚƵƌŬĞǇ�ƚĂŝů�ŵƵƐŚƌŽŽŵͿ 
· dĞƚƌĂƚŚŝŽŵŽůǇďĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽƉƉĞƌ�ĐŚĞůĂƟŽŶ 
· �ƵƌĐƵŵŝŶ 
· �ƌŽŵĞůĂŝŶ 
· YƵĞƌĐĞƟŶ 
· >Žǁ-ĚŽƐĞ�ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ 

 

Dr. Kleef: Hyperthermia, Immunology and 
Integrative Oncology Program 
�ƌ͘�ZĂůĨ�<ůĞĞĨ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ-
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăƚ�^ůŽĂŶ�<ĞƩĞƌŝŶŐ�
�ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ŝŵŵƵŶŽůŽŐǇ�
ĨĞůůŽǁ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�sŝĞŶŶĂ͕��ƵƐƚƌŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
͞ƐŚŽƌƚ�ůŝƐƚ͟�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĨƌŽŵ�
ZĂůƉŚ�DŽƐƐ͕�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁƌŝƚĞƌ�ŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�dŚĞ�DŽƐƐ�ZĞƉŽƌƚƐ͘��ƌ͘�<ůĞĞĨ�
ƵƐĞƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�͞>ŽĚŽĐŽ͟�;ůŽǁ-ĚŽƐĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌĂƉǇͿ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�
ŝŵŵƵŶŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚǇƉĞƌƚŚĞƌŵŝĂ�ĂŶĚ�ĂƌƚĞŵŝƐŝŶŝŶ͘�,Ğ�
ƵƐĞƐ�ĐŚĞŵŽƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ǁŚŝĐŚ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĐƟǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐĞƫŶŐ�
ĞĂƌůǇ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƉƌĞ-
ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŐĞ�ϰ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

�ƌ͘�<ůĞĞĨ�ŚĂƐ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŐĞ�ϰ�ƚƌŝƉůĞ-ŶĞŐĂƟǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŝƚŚ�
ůƵŶŐ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ͘�<ůĞĞĨ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ϱϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ǁŽŵĂŶ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁ-ĚŽƐĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ͕�
ŚǇƉĞƌƚŚĞƌŵŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌůĞƵŬŝŶ-Ϯ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�<ůĞĞĨ͕�
͞^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉƵůŵŽŶĂƌǇ�
ŵĞƚĂƐƚĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�t,K�/-//�ĚŝĂƌƌŚĞĂ�ĂŶĚ�ƐŬŝŶ�
ƌĂƐŚ͘�dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂůŝǀĞ�ĨŽƌ�Ϯϳ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂƐƚĂƐĞƐ�ĂƐ�Ă�
ƐƚĞƌŶĂů�ŵĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�Đŵ�ƉůĞƵƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂƐĞƐ͘͟�<ůĞĞĨ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƵƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽŶůǇ�ŽĨ�΀�ƵƌŽƉĞĂŶ΁�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘ϭϲ 

^ĞǀĞƌĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�<ůĞĞĨ͛Ɛ�
ĐůŝŶŝĐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�
>ŝŶĚƐĂǇ�DĐ�ŽŶĞůů͘�^ĞĞ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ����d�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
>ŝŶĚƐĂǇ�DĐ�ŽŶĞůů͗��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�dĞƐƟŶŐ͘ 

&Žƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ƌ͘�<ůĞĞĨ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�DŽƐƐ�ZĞƉŽƌƚƐ�;ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�ĂŶĚ��ƌ͘�
DŽƐƐΖƐ�ďůŽŐ�ƉŽƐƚ͗ >ŽǁĞƌ-ĚŽƐĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ĚƌƵŐƐ�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚŽƐĞƐ͘� 



ϵ 

7 Healing Practices: The Foundation 
dŚĞ�ϳ�,ĞĂůŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁĞůůŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ůĞƐƐ�ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ͘�^ŽŵĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ͘� 

Adding Up Benefits 

^ƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŝůĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ—ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ�Žƌ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ—ƐŚŽǁ�
ďĞŶĞĮƚ͕�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ƉŽǁĞƌĨƵů͘ϭϳ 

�ƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�
ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ůŽǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƌĞůĂƉƐĞ�ďǇ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ͕�
ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ŽďĞƐĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶŽďĞƐĞ�
ǁŽŵĞŶ͘ϭϳ 

�Ɛ��ĂǀŝĚ�^ĞƌǀĂŶ-^ĐŚƌĞŝďĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͗�͞/Ŷ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�͚ĚŽƐĞ�ĞīĞĐƚ͛�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
͚ƚĞƌƌĂŝŶ͕͛�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘͟ϭϴ� 

The Ecology of Breast Cancer 

dŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͗�dŚĞ�
WƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽƉĞ�
ĨŽƌ�,ĞĂůŝŶŐ�ďǇ����d�ĂĚǀŝƐŽƌ�dĞĚ�
^ĐŚĞƩůĞƌ͕�D�͕�DW,͕�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

�ƌ͘�^ĐŚĞƩůĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŽĚǇ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŝƐ�ƐŚĂƉĞĚ�

ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ďǇ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͕�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�
ƐŽĐŝĞƚĂů͘�͞�īŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ůŝĨĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ŝƚƐ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŌĞƌ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ͘Ηϭϵ 

Eating Well 

dŚĞ�ĨŽŽĚƐ�ǇŽƵ�ĞĂƚ͕�ƉůƵƐ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘  

<ĞǇ�WŽŝŶƚƐ�ŽŶ�
,ĞĂůƚŚŝĞƌ��ŝĞƚĂƌǇ�
WĂƩĞƌŶƐ 
· �ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�
ĞĂƟŶŐ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ůĞĂĨǇ�ŐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉ�ŽƌĂŶŐĞ�
Žƌ�ǇĞůůŽǁ͘ 
· >ŝŵŝƚ�ƚŽƚĂů�ĨĂƚ�ƚŽ�
ϮϬ�ƚŽ�ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�

ĚŝĞƚĂƌǇ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĨĂƚ�ŚĂǀĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĂƟŶŐ�ĨŽŽĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽŵĞŐĂ-ϯƐ͘ 
· �ĞĐƌĞĂƐĞ�ĞĂƟŶŐ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂ-ϲƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŽŝůƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽƌŶ͕�
ƐƵŶŇŽǁĞƌ͕�ƐĂŋŽǁĞƌ͕�ƐŽǇ�ĂŶĚ�
ĐŽƩŽŶƐĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ�
ĨŽŽĚƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽŝůƐͿ͘�
ZĞƉůĂĐĞ ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�
ŵŽŶŽƵŶƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĞǆƚƌĂ�ǀŝƌŐŝŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů͘ 
· �Ăƚ�ůŽǁ-ĨĂƚ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ-ĨĂƚ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 
· �Ăƚ�ůĞƐƐ�ƌĞĚ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŵĞĂƚƐ͘ 
· /ŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŽǇ�ĨŽŽĚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽĨƵ�ĂŶĚ�ĨĞƌŵĞŶƚĞĚ�ŵŝƐŽ�
ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶĨĂŶĐǇͿ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů͕�ǁŚŽůĞ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐŽǇ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ͘�/ŶĨĂŶƚ�ƐŽǇ�

Integrative Therapies in Breast Cancer 



ϭϬ 

ĨŽƌŵƵůĂ͕�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƐŽǇ�
ĨŽŽĚƐ—ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽǇďĞĂŶ�Žŝů͕�ƚĞǆƚƵƌĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�
ƉƌŽƚĞŝŶ�Žƌ�ƐŽǇ�ƉƌŽƚĞŝŶ�ŝƐŽůĂƚĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ĨŽŽĚƐ—ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

· >ŝŵŝƚ�ƌĞĮŶĞĚ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚŝƚĞ�ŇŽƵƌ͕�
ǁŚŝƚĞ�ƌŝĐĞ͕�ũƵŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ͘�&ĂǀŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ͕�ďĞĂŶƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�
ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ͘ 

· /ŶĐůƵĚĞ�ƐĞĂǁĞĞĚ�;ƐĞĂ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐͿ�ĂŶĚ�ĞĚŝďůĞ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĞƚ͘ 

· �ƌ͘�<ĞŝƚŚ��ůŽĐŬ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĞĂƟŶŐ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�
ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚŝŝƚĂŬĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁƌŝƚĞƐ͗�Η/ƚ�ŝƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵ�ƉŚǇƚŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚŝĞƐƚ�ĚŝĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ĞǆƚƌĂĐƚƐ͘Ηϭ 

dƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ 
EŽ�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘ϱϮ�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨŽŽĚ-ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ƐƉƌĞĂĚ͗ 

· sĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ͗�'ƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůŽǁĞƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ͘ϭϳ 

· �ĂƌŽƚĞŶŽŝĚƐ͗ ,ŝŐŚĞƌ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ďůŽŽĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ĐĂƌŽƚĞŶŽŝĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞƚĂ-ĐĂƌŽƚĞŶĞ�ĂŶĚ�ůǇĐŽƉĞŶĞ͕�
ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘  

· �ŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ͗�hƐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů͕�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͘���ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŚŝŐŚ-ĚŽƐĞ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĚŽƐĞƐ͕�Žƌ�ŝĚĞĂůůǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ĚŝĞƚ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ͘ϱϮ 

�Ŷ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚǇ��ĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚŝĞƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ĂŶĚ�ĮďĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĨĂƚ�ŝŶƚĂŬĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�

ĮǀĞ-Ă-ĚĂǇ�ĚŝĞƚ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽƚ�
ŇĂƐŚĞƐ͘Ϯϭ 

ZĞĚƵĐŝŶŐ�ZŝƐŬ 
�ĂƟŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ�ůŽǁ�ŝŶ�ĨĂƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ǁĂƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉŽƐƚ-ŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�EƵƚƌŝƟŽŶ�^ƚƵĚǇ͘ϮϮ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ƐƚƵĚǇ�;tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚǇ��ĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ͕�t,�>Ϳ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌĞ-�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-
ŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ůŽǁ�ĨĂƚ�ŝŶƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĮďĞƌ͘�/ƚ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�Žƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘Ϯϯ�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
Ă�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŵĞƚĂ-
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
t,�>�ƐƚƵĚǇ͕ ĨŽƵŶĚ�Ă�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ă�
ƌĞĚƵĐĞĚ-ĨĂƚ�ĚŝĞƚ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�
ŽŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘Ϯϰ 

dŚĞ�ŵĞƚĂ-ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�

ŽǀĞƌĂůů�ĚŝĞƚĂƌǇ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�
ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞŝŐŚƚ͗Ϯϰ 

�Ɛ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŽƌďŝĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐĂůŽƌŝĐ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ŝŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝĞƚ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ 

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�Ă�ĚŝĞƚĂƌǇ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ϰϱ–ϲϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�
ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ͕�ϭϬ–ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƚĞŝŶ͕�
ĂŶĚ�ϮϬ–ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ĨĂƚ͘�ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĞƚ�ďǇ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ-
ĚĞŶƐĞ�ĨŽŽĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ-ĨĂƚ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ͕�
ŝƐ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ůŽǁ-
ĞŶĞƌŐǇ-ĚĞŶƐĞ�ĨŽŽĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ͘Ϯϰ 

^ĞǀĞƌĂů�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ-
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 



ϭϭ 

EƵƚƌŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ-ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͗ 

· DŝĐƌŽŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͗ 
* �ĂƌŽƚĞŶŽŝĚƐ͗�,ŝŐŚĞƌ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ďůŽŽĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�

ĐĂƌŽƚĞŶŽŝĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞƚĂ-ĐĂƌŽƚĞŶĞ�ĂŶĚ�
ůǇĐŽƉĞŶĞ͕�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͘ 

* WƌŽĂŶƚŚŽĐǇĂŶŝĚŝŶƐ͕�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĂƉĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͕�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƌŝƐŬ͘Ϯϱ 

* �,��ĂŶĚ��W�͗�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŽŵĞŐĂ-ϯ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͕�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ĮƐŚ�ŽŝůƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

· dƌĂŶƐ�ĨĂƚƐ͗ dŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌĂŶƐ�ĨĂƚƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�Ăůů-ĐĂƵƐĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͘  

· KŵĞŐĂ-ϲ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ͗�/Ŷ�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�
Ăůů͕�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂ-ϲ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽŵĞŐĂ-ϯƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƟĐĂůůǇ-ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚ�
ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŵĞŐĂ�ϲ͗ϯ�ƌĂƟŽ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͘  

· &ŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͗�
�ŚĂƌƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�Őƌŝůů�Žƌ�ŝŶ�Ă�ďƌŽŝůĞƌͿ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ŬŶŽǁŶ�
ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŚĞƚĞƌŽĐǇĐůŝĐ�ĂŵŝŶĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͘ 

· ^ŽǇ͗��ĂƟŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŽǇ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůŽǁĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͕�
ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ůŽǁĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂŶ�ƐŽǇ�ŝŶ�
ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘�>ĂƌŐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�
ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ĞĂƟŶŐ�ƐŽǇ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�ĨŽŽĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ŶŽƚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚƐͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚĂŵŽǆŝĨĞŶ�ĂŶĚ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ĂŶĂƐƚƌŽǌŽůĞ͘  

· ^ĞĂǁĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞĚŝďůĞ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ͗��ĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�
ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƐĞĂǁĞĞĚϮϲ� ĂŶĚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵƐϮϳ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͘ 

· /ŶƐƵůŝŶ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͗�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ŝŶ�

ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůŝŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĨĂƐƟŶŐ�
ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

· ZĞĮŶĞĚ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͗��ŝĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ƌĞĮŶĞĚ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ƐƉŝŬĞƐ�ŝŶ�
ŝŶƐƵůŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŝĂďĞƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘��ůĞǀĂƚĞĚ�ŝŶƐƵůŝŶ�
ůĞǀĞůƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘� 

^ĞĞ�ƚŚĞ����d�ƉĂŐĞ��ĂƟŶŐ�tĞůů�ĂŶĚ ĐŚĂƉƚĞƌ�ϯ�ŽĨ��ƌ͘�dĞĚ�
^ĐŚĞƩůĞƌΖƐ�dŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͗��ŝĞƚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

Moving More 

DŽǀĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗ 
· dŚĞ�tŽƌůĚ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�

/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ďŽƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ϲϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ-ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�Žƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�
ǀŝŐŽƌŽƵƐ-ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƌŝƐŬ͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌ�

ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ŽĨ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ-ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�
ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘ 
· �ǀĞŶ�ŵŽĚĞƐƚ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞŶĞĮƚ͕�ƐŽ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐůŽǁůǇ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�
ĂĐƟǀĞ͘ 
· DŽƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƌĞ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�
ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ͘ 

· ^ĞĚĞŶƚĂƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘�WƌŽůŽŶŐĞĚ�ƐŝƫŶŐ�ŝƐ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͘ 

^ĞĞ����d�DŽǀŝŶŐ�DŽƌĞ�ǁĞďƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂŐĞƐ�ϭϳϯ-ϭϳϰ�ŽĨ�
�ƌ͘�dĞĚ�^ĐŚĞƩůĞƌΖƐ�dŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�ĨŽƌ�ƟƉƐ�
ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

DŽǀŝŶŐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďǇ�ĨŽƌŵĂů�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Žƌ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁĂůŬŝŶŐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�Žƌ�
ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ďĞƩĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� 



ϭϮ 

dƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ 
DŽǀŝŶŐ—ǁŚĞƚŚĞƌ�ďǇ�ĨŽƌŵĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Žƌ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�Žƌ�ĚĂŶĐŝŶŐ—�
ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�͞DŽƐƚ�
ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŌĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�Ăůů-ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ-ĐĂŶĐĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ�ǁŽŵĞŶ�ŽǀĞƌ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƉĞƌŝŽĚƐ�
ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŚŝŐŚĞƌ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŌĞƌ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘Ϯϴ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�^ŝĚĞ��īĞĐƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŶŐ�
tĞůůŶĞƐƐ 
· ZĞŐƵůĂƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĨĂƟŐƵĞ�

ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘Ϯϵ 

· �ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ďĞŶĞĮƚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ͘ϯϬ 

ZĞĚƵĐŝŶŐ�ZŝƐŬ 
· ͞^ƚƌŽŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ϮϬ�ƚŽ�ϴϬ�

ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕͟�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ƌ͘�
^ĐŚĞƩůĞƌ͘ϯϭ�dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌĞŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ͘ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ĐĂŶĐĞƌƐ�ĂŵŽŶŐ�
ŝŶĂĐƟǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�
ĂĐƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƉŽƐƚŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�
ĐĞƌǀŝĐĂů�ĐĂŶĐĞƌ͘ϯϮ 

&Žƌ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƐĞĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϯ�ŽĨ��ƌ͘�
dĞĚ�^ĐŚĞƩůĞƌΖƐ�dŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͗��ǆĞƌĐŝƐĞ͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

Managing Stress 

�Ɛ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�DĂŶĂŐŝŶŐ�^ƚƌĞƐƐ�ǁĞďƉĂŐĞ͕�ƵŶƵƐƵĂů�
Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƵŶŵĂŶĂŐĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ—ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ďŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ—ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ƚƵŵŽƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ͘ 

dƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ 
/Ŷ�dŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͕��ƌ͘�dĞĚ�^ĐŚĞƩůĞƌ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƉĞĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ϮϬ 
�ƌ͘�^ĐŚĞƩůĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�
ĂƌĞ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ͘��Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƐƚƌĞƐƐ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�^ŝĚĞ��īĞĐƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŶŐ�
tĞůůŶĞƐƐ 
�ŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ŝŶŝƟĂů�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�
/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƟŵŝǌŝŶŐ�ĚŝĞƚ͕�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƐůĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ϯϯ 

^ĞĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ�^ƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ϳ�ŝŶ��ƌ͘�dĞĚ�
^ĐŚĞƩůĞƌΖƐ�dŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�
�ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͗�^ƚƌĞƐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ 

dŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ�DĂŶĂŐŝŶŐ�
^ƚƌĞƐƐ 
^ĞǀĞƌĂů�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�
ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞƐƐ͗ 
· ^ůĞĞƉŝŶŐ�ǁĞůů 

· ^ŚĂƌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�
ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· DŝŶĚ-ďŽĚǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 
· DĂŶŝƉƵůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ-ďĂƐĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ 
· �ŶĞƌŐǇ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ 
· WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞƚĂ-ďůŽĐŬĞƌƐ�ĂŶĚ�

ƉƐǇĐŚĞĚĞůŝĐƐ� 

^ĞĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ����d�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŌĞƌ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 



ϭϯ 

Sleeping Well 

DĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐůĞĞƉ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘��ŶǆŝĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�
ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘���ǀŝĐŝŽƵƐ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ƐůĞĞƉ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘�WŽŽƌ�ƐůĞĞƉ�ƚŚĞŶ�ĐĂƵƐĞƐ�Žƌ�ǁŽƌƐĞŶƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘ 

dƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƌŚǇƚŚŵƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ĐŽƌƟƐŽů�ĂƌĞ�ƚŚƌŽǁŶ�Žī�ƚĂƌŐĞƚ͘�
dŚĞƐĞ�ĂďŶŽƌŵĂů�ƌŚǇƚŚŵƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ĂĐƟǀĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŬŝůůĞƌ�ĐĞůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�
ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ϯϰ 

�ĞǇŽŶĚ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŶŽƌŵĂů�
ĐŽƌƟƐŽů�ƌŚǇƚŚŵƐ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉŽŽƌ�ƐůĞĞƉ�ĐĂŶ�ĚŝƐƌƵƉƚ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�^ŝĚĞ��īĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŶŐ�
tĞůůŶĞƐƐ 
DĂŶǇ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƐůĞĞƉ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ŵŝŶĚ-ďŽĚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƚĂŝ�
ĐŚŝ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐůĞĞƉ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨĂƟŐƵĞ͕�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�
ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ϯϱ 

ZĞĚƵĐŝŶŐ�ZŝƐŬ 
tŚĞŶ�ĐŝƌĐĂĚŝĂŶ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚŝŌ�ǁŽƌŬ͕�ƐŚŽƌƚ�ƐůĞĞƉ�ĚƵƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�
ƚŽ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĐĂŶĐĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ϯϲ 

�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉŽŽƌ�ƐůĞĞƉ�;ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐůĞĞƉͿ�ĐĂŶ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ͗ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ 

· tĞĂŬĞŶĞĚ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ 
· /ŶƐƵůŝŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

^ůĞĞƉŝŶŐ�ǁĞůů�ŝƐ�ĂŶ�ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ďƵƚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

^ĞĞ����d͛Ɛ�^ůĞĞƉŝŶŐ�tĞůů�ǁĞďƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Creating a Healing Environment 

�ǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŽǆŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ĮĞůĚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͘ 

dƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ 
EŝŐŚƚ�ƐŚŝŌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚƵŵŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͗�͞tŽŵĞŶ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŶŝŐŚƚ�ƐŚŝŌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞůĂƚŽŶŝŶ�
ƐĞĐƌĞƟŽŶ�ĐĂŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚƵŵŽƌ�
ŐƌŽǁƚŚ͘͟ϯϳ 

ZĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ƟƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĮĞůĚ͘�^ŽŵĞ�

ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�
ŝŽŶŝǌŝŶŐ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĐĞůůƐ�ĨƌŽŵ�ŝŵĂŐŝŶŐ�
Žƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘ 
· EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�EĞŝů�DĐ<ŝŶŶĞǇ�ŚĂƐ�Ă�

ƉƌŽƚŽĐŽů�ƵƐŝŶŐ�͞ƌĂĚŝŽ-ƉƌŽƚĞĐƚĂŶƚ͟�ŶĂƚƵƌĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ϯϴ 

· <ĞŝƚŚ��ůŽĐŬ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĐŽƵƉůĞƌƐ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĐĞůůƐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŬŝůůŝŶŐ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůů͘ϯϵ 

ZĞĚƵĐŝŶŐ�ZŝƐŬ 

�ŚĞŵŝĐĂů��ǆƉŽƐƵƌĞƐ 
DĂŶǇ�ƚŽǆŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞƐƉĂŶ—ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĞƚĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ—ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�Ă�ĨĞƚƵƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŽƌŵŽŶĞ���^�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ�ĚĞĐĂĚĞƐ�

�ĞǇŽŶĚ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŶŽƌŵĂů�
ĐŽƌƟƐŽů�ƌŚǇƚŚŵƐ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ƉŽŽƌ�ƐůĞĞƉ�ĐĂŶ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 



ϭϰ 

ůĂƚĞƌ͕�ĂƐ�ĚŽĞƐ�ƉƌĞ-ƉƵďĞƌƚĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�
��d͘ 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�
ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͗ϰϬ 
· �ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 
· �ƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞƐ 
· dŽďĂĐĐŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ 

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͗ 
· WĂƐƐŝǀĞ�ƐŵŽŬŝŶŐ 
· KƌŐĂŶŝĐ�ƐŽůǀĞŶƚƐ�ďĞƐŝĚĞƐ�ĞƚŚĂŶŽů 
· �ƚŚǇůĞŶĞ�ŽǆŝĚĞ 
· WŽůǇĐǇĐůŝĐ�ĂƌŽŵĂƟĐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶƐ�;W�,ƐͿ 
· ϭ͕ϯ�ďƵƚĂĚŝĞŶĞ 
· ^ŽŵĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ 

^ĞĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϱ�ŽĨ��ƌ͘�dĞĚ�
^ĐŚĞƩůĞƌΖƐ�dŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�
�ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͗�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͘ 

���d͛Ɛ��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�,ĞĂůŝŶŐ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁĞďƉĂŐĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϳϲ-ϭϴϬ�ŽĨ�dŚĞ�
�ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͘ 

EŝŐŚƚ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�>ŝŐŚƚ�Ăƚ�EŝŐŚƚ 
^ŚŝŌ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƌƵƉƚƐ�ĐŝƌĐĂĚŝĂŶ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶŝĐ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��ĂŶĐĞƌ�;/�Z�Ϳ͘ϰϭ�tŽƌŬŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�
ƐŚŝŌƐ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�
ǁŝƚŚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƐƉĂŶƐ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚ-ƐŚŝŌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵŶĐůĞĂƌ͘ 

^ƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ƐŚŝŌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�
ĐŝƌĐĂĚŝĂŶ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͗ϰϮ 
· ZĂƉŝĚůǇ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ƐŚŝŌƐ�;ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�

ŶŝŐŚƚƐͿ�ĐĂƵƐĞ�ůĞƐƐ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƌĐĂĚŝĂŶ�ƌŚǇƚŚŵƐ�
ƚŚĂŶ�ƐůŽǁůǇ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ƐŚŝŌƐ�;ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƐŚŝŌƐͿ͘ 

· �ĞůĂǇ�ŽĨ�ĐŝƌĐĂĚŝĂŶ�ƉŚĂƐĞ�;ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƐůĞĞƉ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ůĂƚĞƌͿ�ĐĂƵƐĞƐ�ůĞƐƐ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŝƌĐĂĚŝĂŶ�ƉŚĂƐĞ�;ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƐůĞĞƉ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĞĂƌůŝĞƌͿ͘�

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ-�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĂĐŬǁĂƌĚ-ƌŽƚĂƟŶŐ�
ƐŚŝŌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ƐƚĂƌƚ�ƟŵĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ŶŝŐŚƚ—
ϴƉŵ͕�ƚŚĞŶ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞŶ�ϲĂŵ—ŝƐ�ůĞƐƐ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞĂƌůŝĞƌ͗�ϲĂŵ͕�ƚŚĞŶ�
ŵŝĚŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞŶ�ϴƉŵ͘ 

· WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĐŝƌĐĂĚŝĂŶ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ŝĨ�Ă�ŶŝŐŚƚ-
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƌŚǇƚŚŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂǇƐ�Žī�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐůĞĞƉ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͘ 

· DŽĚŝĮĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ďƌŝŐŚƚ�ǁŚŝƚĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ƌŚǇƚŚŵ�Žƌ�ŝŶ�Ěŝŵ�ƌĞĚ�
ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂĚŽƉƟŽŶ͘��ŝŵ�ƌĞĚ�ůŝŐŚƚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞƐ�
ŵĞůĂƚŽŶŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ďƌŝŐŚƚ�ǁŚŝƚĞ�ůŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚƌĂĚĞ-Žī�ŝŶ�ĂůĞƌƚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ŵĂŶǇ�ƚĂƐŬƐ͘ 

· WĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�
ŶŝŐŚƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĂƩĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂŵŝŶ�
�͘ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�
ŵŽƐƚ�ĂŶĂůǇƐƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŵĂŵŵŽŐƌĂƉŚǇ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ŶŝŐŚƚ�
ƐŚŝŌ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘ 

KŶ�ƚŚĞ����d�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�
ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�ĐŝƌĐĂĚŝĂŶ�ƌŚǇƚŚŵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶͿ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�
ŚĞŝŐŚƚĞŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 

/ŽŶŝǌŝŶŐ�ZĂĚŝĂƟŽŶ 
/ŽŶŝǌŝŶŐ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ�
ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŶŽƌ�ĞǀĞŶ�
ŵĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ϰϯ 

�ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŽŶŝǌŝŶŐ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�y-ƌĂǇƐ͕��d�ƐĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ŝŵĂŐŝŶŐ͕�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘ 

�ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�&ŝĞůĚƐ 
dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��ĂŶĐĞƌ�;/�Z�Ϳ�
ŚĂƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ďŽƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ůŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�;�>&Ϳ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�;Z&Ϳ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ĮĞůĚƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶŝĐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ͕ϰϭ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�

�ǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŽǆŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�
ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ĮĞůĚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘  



ϭϱ 

ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐůĞĂƌ͘ 

�ŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵŶŐ�
ǁŽŵĞŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ͕�ďƵƚ�
ŶŽ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ��D&Ɛ�ĐŽƵůĚ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬ͕�ŵĂŶǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĞƌƌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐĂƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�
�>&-�D&Ɛ͘ 

^ĞĞ����d͛Ɛ��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�,ĞĂůŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁĞďƉĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϲ�ŽĨ��ƌ͘�dĞĚ�^ĐŚĞƩůĞƌΖƐ�dŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ�
�ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͗�dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĂŶĚ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͗�^ƵŶůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂŵŝŶ��͖�ƐŚŝŌ�ǁŽƌŬ͕�
ĂƌƟĮĐŝĂů�ůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉ͖�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ĮĞůĚƐ�ĨŽƌ�ƟƉƐ�
ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͘ 

Sharing Love and Support 

dƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ 
· ^ŚĂƌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�
ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�
ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ϰϰ 

· /Ŷ�Ă�ϭϵϴϭ�ƐƚƵĚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ďĞŶĞĮƚ͘ϰϱ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ƐƚƵĚǇ͘ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�^ŝĚĞ��īĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�WƌŽŵŽƟŶŐ�tĞůůŶĞƐƐ 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉŝǀŽƚĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�
ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ϰϲ�  

^ĞĞ����d͛Ɛ�^ŚĂƌŝŶŐ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ǁĞďƉĂŐĞ͘ 

Exploring What Matters Now 

dƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞƌ 
&ŝŶĚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͗ 
· ��ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ϱϳϴ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ-ƐƚĂŐĞ�ďƌĞĂƐƚ�

ĐĂŶĐĞƌ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ�;D��Ϳ�ƐĐĂůĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨŽƵŶĚ�Ă�
͞ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞůĂƉƐĞ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�Ăƚ�
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŽƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚĞůƉůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�D���
ƐĐĂůĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ƐĐŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘͟ϰϳ 

· ��ƐŵĂůů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�
ĨŽƵŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĐŽƌĞĚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐĂůĞƐ͗ϰϴ 

ϭ͘ �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ 
Ϯ͘ tŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ 
ϯ͘ WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐĞůĨ-ŚĞůƉ�ǁŽƌŬ 
ϰ͘ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ 
ϱ͘ YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

· �ŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ă�ŵƵĐŚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐĞůĨ-ŚĞůƉ�ƚŚĂŶ�ĚŝĚ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŶƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�
ƉĞĞƌƐ͘ϰϵ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�^ŝĚĞ��īĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
WƌŽŵŽƟŶŐ�tĞůůŶĞƐƐ 
&ŝŶĚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƐĞƫŶŐ�ŐŽĂůƐ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�

ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
· ^ƵƉƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�

ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ϱϬ 
· ��ϮϬϭϱ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ΗŵĞĂŶŝŶŐͬƉĞĂĐĞ�ĨĂĐƚŽƌ�

ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇΗ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�;ŽǀĞƌĂůů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂůͿ͘ϱϭ 

^ĞĞ����d͛Ɛ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�tŚĂƚ�DĂƩĞƌƐ�EŽǁ�ǁĞďƉĂŐĞ͘ 

^ŚĂƌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�
ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ � 



ϭϲ 

�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞǀĞŶ�ĞǆƚĞŶĚ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͘� 

^ĞǀĞƌĂů�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐŚŽǁ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�Ă�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů͘ 

dŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƐŝŶŐůǇ�Žƌ�
ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ͘�dŚŝƐ�
ůŝƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
���d͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƐĞƐ�
ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ĚŽƐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĐĂƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘���ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƌĞ�ĐĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�
ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘� 

tĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�Žī-ůĂďĞů͕�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�
ĂŶĚ�ŶŽǀĞů�ĐĂŶĐĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;KE��ƐͿ�ŝŶ�ĮǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗ 
ϭ͘ 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�

ĂĐĐĞƐƐ 
Ϯ͘ 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ďƵƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�

ĂĐĐĞƐƐ 
ϯ͘ >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ďƵƚ�ŐŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƵƐĞĚ�

ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 
ϰ͘ >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ͕�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐĂƵƟŽŶƐ͕�

Žƌ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�;ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂͿ 

ϱ͘ �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĞĸĐĂĐǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ 

KƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ����d�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘ 

Beyond the 7 Healing Practices: Further Integrative Therapies 

��ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ŝŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�
ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘ 

Treating the Cancer 
tŽƌŬŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�Žƌ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƐƵƌǀŝǀĂů͕�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĂĐƟŽŶ� 

Natural Products 

�ĞďƵ�dƌŝƉĂƚŚǇ͕�D�͕�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ŚĞƌďĂů�ĂŶĚ�ďŽƚĂŶŝĐĂů�
ĂŐĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƐ�ďŝŽĂĐƟǀĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ĐĞůůƵůĂƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�
ďƵƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐĂƵƐĞ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘�͘�͘�
�ĂƵƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘͟ϱϮ 

Category 1: Good evidence of efficacy and safety, 
with easy access 

dŚĞƐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

&ůĂǆƐĞĞĚ�
ůŝŐŶĂŶƐ� 

· �ůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ�ĂŵŽŶŐ�ŶĞǁůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚƵŵŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ 

· KďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŽǁĞƌ�
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ-ŝŶĚƵĐĞĚ�ůƵŶŐ�
ĚĂŵĂŐĞ 

'ŝŶƐĞŶŐ� · �ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐŝŶƐĞŶŐ�ƵƐĞ� 



ϭϳ 

Category 1, continued 

Category 2: Good evidence of efficacy and safety 
but limited access 

^ŽŵĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

;EŽŶĞͿ 

 

Category 3: Limited evidence of efficacy but good 
safety, used in leading integrative oncology plans 
and protocols 

^ĞĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ����d�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

DĞůĂƚŽŶŝŶ� · WƌŽƚĞĐƚƐ�ŶŽƌŵĂů�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐĞůůƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ƟŵĞ 

dƵƌŬĞǇ�ƚĂŝů�
ŵƵƐŚƌŽŽŵ� 

· �ŝƌĞĐƚ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĞīĞĐƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚƵŵŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ 

· �ŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ�ǁŚŝůĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ĐĞůůƐ 

· �ǆƚĞŶĚƐ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· /ŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĐƵƌǀĞ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂďůĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ǁŝƚŚ�ǀĂƐĐƵůĂƌ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ 

sŝƚĂŵŝŶ���
;ŝŶ�ĚŽƐĞƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϰϬϬϬ�
/h�ƉĞƌ�ĚĂǇ�
ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐͿ� 

�ĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͗ 
· >ŽǁĞƌ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�

ƉĂƚŚŽůŽŐŝĐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

· �ƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ 
· ,ŝŐŚĞƌ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�

ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů 

· sŝƚĂŵŝŶ���ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ-ĨƌĞĞ�
ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďƌĞĂƐƚ 

KŵĞŐĂ-ϯ�
ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ� 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŝĐŽƐĂƉĞŶƚĂĞŶŽŝĐ�ĂĐŝĚ�;�W�Ϳ�ŚĂƐ�
ĂŶƟƚƵŵŽƌ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐŝĐ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ŐĂƌŝĐĂůĞƐ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ� 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ŬŝůůĞƌ�;E<Ϳ�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ďŝŽůŽŐŝĐ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

��ƐƚƌĂŐĂůƵƐ · hƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĐŽƵƉůĞƌ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 

�ĂůĐŝƵŵ��-
ŐůƵĐĂƌĂƚĞ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶĞƐŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĐĞůůƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à �ŚĂŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ƌƚĞŵŝƐŝĂ�
ĂŶŶƵĂ� 

· ^ƚƌŽŶŐ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶŚŝďŝƟŶŐ�ƚƵŵŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�
ĂŶĚ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽůŽŶŐŝŶŐ�
ƐƵƌǀŝǀĂů 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ 
· �ǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�

ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ŵĂůĂƌŝĂ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�DĐ<ŝŶŶĞǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



ϭϴ 

Category 3, continued 

 

 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ƵƌĐƵŵŝŶ� · �ŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ 
· ^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĞīĞĐƚƐ 
· DĂǇ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�

ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĚƌƵŐƐ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚƌƵŐƐ 

· ^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƚƵŵŽƌ�
ĐŚĞŵŽƐĞŶƐŝƟǌĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽƐĞŶƐŝƟǌĞƌ—
ŵĂŬŝŶŐ�ƚƵŵŽƌ�ĐĞůůƐ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ—ǁŚŝůĞ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ŽƌŐĂŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘ 

· hƐĞĚ�ŝŶ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�
�ǇƵƌǀĞĚĂ 

&ĞƌŵĞŶƚĞĚ�
ǁŚĞĂƚ�ŐĞƌŵ�
ĞǆƚƌĂĐƚ� 

· �ŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�
ĂŶŝŵĂů�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· DĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚƌŽŐĞŶ-ƌĞĐĞƉƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ 
· /Ŷ�ZĂůƉŚ�DŽƐƐ͛Ɛ�dŽƉ�ϭϬ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ 
· hƐĞĚ�ŝŶ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

'ƌĞĞŶ�ƚĞĂͬ
�'�'� 

· >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ƚĞĂ�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�
�'�'͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĨĞǁ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƐŚŽǁ�ŵŝǆĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

· �'�'�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

· �'�'�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĚƌƵŐ�ďŽƌƚĞǌŽŵŝď�;sĞůĐĂĚĞͿ͕�
ƵƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵǇĞůŽŵĂ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�

�ǇƵƌǀĞĚĂ 

�/D�
;ĚŝŝŶĚŽůǇ-
ŵĞƚŚĂŶĞͿ� 

· �ŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ͕�ĂŶƟƉƌŽůŝĨĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĐŚĞŵŽƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŝŶ�ůĂď�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ 

· DŝŐŚƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĚƌƵŐƐ 

· DŽĚƵůĂƚĞƐ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

/ŶĚŽůĞ-ϯ-
ĐĂƌďŝŶŽů�;/ϯ�Ϳ 

· >Ăď�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ 

· WŽƚĞŶƟĂƚĞƐ�Žƌ�ƐĞŶƐŝƟǌĞƐ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ůĂď�
ƚĞƐƚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ 

· ZĞǀĞƌƐĞƐ�ĐǇƚŽƚŽǆŝĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ĚĞǆĂŵĞƚŚĂƐŽŶĞ�Žƌ�
ĐĂƌĚŝŽƚŽǆŝĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ĚŽǆŽƌƵďŝĐŝŶ�ŝŶ�ůĂď�ƚĞƐƚƐ͕�ďƵƚ�
ŶŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

>-ƚŚĞĂŶŝŶĞ� · �ŶŝŵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�
ƚŚĞ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĚƌƵŐƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

DĂŝƚĂŬĞ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵ� 

· ^ŚŽǁƐ�ŝŵŵƵŶŽŵŽĚƵůĂƚŽƌǇ�
ĞīĞĐƚƐ͕�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�
ƐǇƐƚĞŵ 

· WůĂƵƐŝďůĞ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞĐůŝŶŝĐĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

/ŶŽƐŝƚŽů�
ŚĞǆĂƉŚŽƐ-
ƉŚĂƚĞ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�
ĂŶƟĂŶŐŝŽŐĞŶŝĐ�ĞīĞĐƚƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



ϭϵ 

Category 3, continued Category 4: Limited evidence of efficacy, or 
significant cautions, or may interfere with 
treatments 

DĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
DĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘� 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

DŝůŬ�ƚŚŝƐƚůĞ� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ůŝǀĞƌ�ĐĂŶĐĞƌ 
· hƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĐŽƵƉůĞƌ�ƚŽ�

ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

^ŚŝŝƚĂŬĞ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵ� 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŵŵƵŶĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ 
· 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�

ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· WůĂƵƐŝďůĞ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞĐůŝŶŝĐĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƵƐĞ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

sŝƚĂŵŝŶ��� · �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌĂůů�
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ 

· >Ăď�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĞīĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ-ĚŽƐĞ�
/s�;ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐͿ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ǁŝƚŚ�
ƵŶƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚǇƉĞƐ 

· �ŽŶĐĞƌŶ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�;ƐĞĞ�
ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϰ�ďĞůŽǁͿ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ 

WŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶŚŝďŝƚƐ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůů�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à >ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�DĐ<ĞĞ�

ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ��ǇƵƌǀĞĚĂ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

��ŵŽŽƌĂŶŝŶ · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉŽƉƚŽƐŝƐ�;ĐĞůů�
ĚĞĂƚŚͿ�ŝŶ�ƚƵŵŽƌ�ĐĞůů�ůŝŶĞƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ��ǇƵƌǀĞĚĂ 

�ƌƚĞƐƵŶĂƚĞ�
;�ƌƚĞŵŝƐŝĂ�
ĂŶŶƵĂ�
ĚĞƌŝǀĂƟǀĞͿ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ 

· DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŝǀĞƌ�
ƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌĂƉǇ 

�ƐŚǁĂŐĂŶĚŚĂ� · ZĞĚƵĐĞĚ�ƚƵŵŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ůĂď�
ƐƚƵĚŝĞƐ 

· DĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ 
· hƐĞĚ�ŝŶ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 
· hƐĞĚ�ŝŶ��ǇƵƌǀĞĚĂ 

�ŶƟŽǆŝĚĂŶƚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďĞƚĂ-
ĐĂƌŽƚĞŶĞ͕�
ůƵƚĞŝŶ͕�
ůǇĐŽƉĞŶĞ͕�
ƐĞůĞŶŝƵŵ͕�
ǀŝƚĂŵŝŶ��͕�
ǀŝƚĂŵŝŶ��͕�
ǀŝƚĂŵŝŶ���ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐͿ� 

· hƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�Žƌ�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů͕�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͘���
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ŚŝŐŚ-ĚŽƐĞ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�
ĚŽƐĞƐ͕�Žƌ�ŝĚĞĂůůǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ďĂůĂŶĐĞĚ�ĚŝĞƚ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�
ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ŐƌĂŝŶƐ͘� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



ϮϬ 

Category 4, continued 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ŽĞŶǌǇŵĞ�
YϭϬ� 

· �ĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· DĂǇ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
dĂŵŽǆŝĨĞŶ 

· DĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌĂƉǇ—���d͛Ɛ�ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĚǀŝƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ 

· KƚŚĞƌ�ĐĂƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĚŽƐĞƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 

'ƌĂƉĞ�ƐĞĞĚ�
ĞǆƚƌĂĐƚ� 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�
ůĂď�ƐƚƵĚŝĞƐ 

· EŽƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�ŝŶĚƵƌĂƟŽŶ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

/ŽĚŝŶĞ� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƉŽƉƚŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ � 

'ůƵƚĂƚŚŝŽŶĞ� · DĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĚƌƵŐƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĐŝƐƉůĂƟŶ 

· 'ůƵƚĂƚŚŝŽŶĞ�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ�Ŷ-
ĂĐĞƚǇůĐǇƐƚĞŝŶĞ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĚƌƵŐƐ 

· DĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽ-
ŽǆŝĚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŐůƵƚĂƚŚŝŽŶĞ-ĚĞƉůĞƟŶŐ�
ĞīĞĐƚ 

· ^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ďůŽŽĚ�
ĐůŽƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵƌŐĞƌǇ 

· /ŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

/ƐŽƚŚŝŽĐǇĂŶ-
ĂƚĞƐ� 

· �ŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ůĂď�ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ� 

DĞĚŝĐĂů�
ĐĂŶŶĂďŝƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶĂďŝŶŽŝĚƐ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ďƌĞĂƐƚ�ƚƵŵŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚƵŵŽƌ�ĐĞůů�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ĐĞůů�
ƐƚƵĚŝĞƐ� 

DŽĚŝĮĞĚ�
ĐŝƚƌƵƐ�ƉĞĐƟŶ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ� 

DĂŐŶŽůŝĂ�
ďĂƌŬ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ� 

WŽŵŝ-d� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶŚŝďŝƚƐ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůů�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ� 

YƵĞƌĐĞƟŶ� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĐĂŶĐĞƌ-ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ďůŽĐŬƐ�
ĂƉŽƉƚŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐĞŶƐ�ĞƐƚƌŽŐĞŶ-
ŝŶĚƵĐĞĚ�ďƌĞĂƐƚ�ƚƵŵŽƌƐ 

· /ŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĚƌƵŐƐ 

· hƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĐŽƵƉůĞƌ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

ZĞŝƐŚŝ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵ� 

· 'ŽŽĚ�ůĂď�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĞīĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ 

· �ŶŚĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŝŶ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ-ƐƚĂŐĞ�ĐĂŶĐĞƌ 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŽǆŝĐ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�
ůĞƵŬŽĐǇƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƉĂƚŽƚŽǆŝĐŝƚǇ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



Ϯϭ 

Category 4, continued 

 

 

Category 5: Evidence of no efficacy or may be 
dangerous 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

ZĞƐǀĞƌĂƚƌŽů� · /Ŷ�ůĂď�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŝŶŚŝďŝƚƐ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ� 

· DĂǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ-
ŝŶĚƵĐĞĚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ� 

^ĐƵƚĞůůĂƌŝĂ�
ďĂƌďĂƚĂĞ� 

· �ŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ůĂď�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ 

· WƌŽƚĞĐƚƐ�ĐĞůůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚŽǆŽƌƵďŝĐŝŶ-
ŝŶĚƵĐĞĚ�ĐĂƌĚŝŽƚŽǆŝĐŝƚǇ 

· �ŽƚŚ�ƉƌŽ-�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ĂŶŐŝŽŐĞŶŝĐ�
ĞīĞĐƚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĚŽƐĞ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

dƌŝƉŚĂůĂ� 
;ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�
ĂŵůĂ͕�
ďŝďŚŝƚĂŬŝ�ĂŶĚ�
ŚĂƌŝƚĂŬŝͿ� 

· ^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ƉƌĞĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ��ǇƵƌǀĞĚĂ 

sŝƚĂŵŝŶ��� · ^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌĂůů�
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ 

· ^ŽŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�;ƐĞĞ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞͿ 

· hƐĞĚ�ŝŶ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

sŝƚĂŵŝŶ�<� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ŵŽƌƚĂůŝƚǇ� 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

,ŝŐŚ-ĚŽƐĞ�
ŽƌĂů�ǀŝƚĂŵŝŶ��� 

· �ƐĐŽƌďŝĐ�ĂĐŝĚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽŶůǇ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƉůĂƐŵĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƌĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͖�ŚŝŐŚ�
ĚŽƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�
ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĞīĞĐƚ� 

,ǇĚƌĂǌŝŶĞ�
ƐƵůĨĂƚĞ� 

· /ŶĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�Žƌ�
ƉŚĂƐĞ�//�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ� 

>-ŐůƵƚĂŵŝŶĞ� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ 

· ^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚƵŵŽƌ�ĐĞůů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

>ĂĞƚƌŝůĞ� · /ŶĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�Žƌ�
ƉŚĂƐĞ�//�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ� 

^ŚĂƌŬ�
ĐĂƌƟůĂŐĞ� 

· ^ƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂŶĐĞƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ŚĂǀĞ�
ǇŝĞůĚĞĚ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� 

^ŽǇ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�
ŝƐŽŇĂǀŽŶĞ�
ŝƐŽůĂƚĞƐ� 

· WƌĞĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ŚĂƌŵ�
ĨƌŽŵ�ƐŽǇ�ŝƐŽŇĂǀŽŶĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ� 

�ƐƐŝĂĐ�ƚĞĂ� · /ŶĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�Žƌ�
ƉŚĂƐĞ�//�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂůƐ� 

ϳϭϰ-y� · EŽƚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ� 



ϮϮ 

Off-label, Overlooked or Novel Cancer 
Approaches (ONCAs) 

Kī-ůĂďĞů�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�
ĚƌƵŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
&��͘�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĚƌƵŐƐ�Žī-ůĂďĞů�ŝƐ�ůĞŐĂů�ŝĨ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�
ďŽĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Žī-ůĂďĞů�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚƌƵŐƐ͘ 

Category 1: Good evidence of efficacy and safety, 
with easy access 

dŚĞƐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

 

Category 2: Good evidence of efficacy and safety 
but limited access 

^ŽŵĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

Category 2: continued 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ŚƌŽŶŽŵŽĚƵ
-ůĂƚĞĚ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ� 

· 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ� 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ŵŝŶŽ-
ďŝƐƉŚŽƐƉŚŽŶ-
ĂƚĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐůŽĚƌŽŶĂƚĞ� 

· �'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ƉŽƐƚŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŶŽŶŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͖�
ƵƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă��ĂŶĐĞƌ�
�ĂƌĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů�KŶĐŽůŽŐǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ 

· �ĂƚĂ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�
ďŝƐƉŚŽƐƉŚŽŶĂƚĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĐůŽĚƌŽŶĂƚĞ 

· �ŵŝŶŽ-ďŝƐƉŚŽƐƉŚŽŶĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 

· �ůŽĚƌŽŶĂƚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�ďƵƚ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ϲϳ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ŽƉƉĞƌ�
ĐŚĞůĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�
ƚĞƚƌĂƚŚŝŽ-
ŵŽůǇďĚĂƚĞ�
;dDͿ� 

· 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞǀĞŶƚ-
ĨƌĞĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ-ĨƌĞĞ�
ƐƵƌǀŝǀĂů 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ��W�Ɛ�
;ĞŶĚŽƚŚĞůŝĂů�ƉƌŽŐĞŶŝƚŽƌ�ĐĞůůƐͿ�ĂŶĚ�
>Ky�;ůǇƐǇů�ŽǆŝĚĂƐĞͿ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĐŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ 

WƌŽƉƌĂŶŽůŽů�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ďĞƚĂ�
ďůŽĐŬĞƌƐ� 

· 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐĞůů�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ĂŶŐŝŽŐĞŶŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ 

· DĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽŶ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚƵŵŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ 

· ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�
ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚƌŝƉůĞ-
ŶĞŐĂƟǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ƐƚƵĚǇ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ 

· DĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƌĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 



Ϯϯ 

Category 3: Limited evidence of efficacy but good 
safety, used in leading integrative oncology plans 
and protocols 

Category 4: Limited evidence of efficacy, or 
significant cautions, or may interfere with 
treatments 

DĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
DĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ 

Category 4: continued 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

>Žǁ-ĚŽƐĞ�
ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� 

· �ĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚƵŵŽƌ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĐŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à �ůƐĞŐŽŽĚ�>�E�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐϳϭ 
à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�

ƉƌŽƚŽĐŽů 

 DĞƞŽƌŵŝŶ� · WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ĐĂƐĞƐ 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞƐ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à �ŚĂŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�

ƉƌŽƚŽĐŽů 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ůĂƌŝƚŚƌŽŵǇĐŝŶ� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůů�
ƐƚƵĚŝĞƐ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ŚůŽƌŽƋƵŝŶĞ� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůů �ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ 

· ^ĞŶƐŝƟǌĞƐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ�ƚŽ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇŝŶ�ĂŶŝŵĂů�ŵŽĚĞůƐ 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ƉŽƚĞŶƟĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ϱ-
ŇƵŽƌŽƵƌĂĐŝů 

'ĂŵŵĂĚĞůƚĂ�d-
ĐĞůů�ŝŵŵƵŶĞ-
ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�
ǌŽůĞĚƌŽŶŝĐ�ĂĐŝĚ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůů�
ƐƚƵĚŝĞƐ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 

'ŽƐƐǇƉŽů� · >ŝŵŝƚĞĚ�ůĂď͕�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĞīĞĐƚƐ� 

EŽŶ-ƐƚĞƌŽŝĚĂů�
ĂŶƟ-
ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�
ĚƌƵŐƐ�;E^�/�ƐͿ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂƐƉŝƌŝŶ�ĂŶĚ�
�Ky//�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ� 

· ZĞĚƵĐĞ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͕�Ă�ŬŶŽǁŶ�
ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ƚƵŵŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ 

· 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƚƵŵŽƌ͕�ƚŚĞ�ůǇŵƉŚ�ŶŽĚĞ�ƐƚĂƚƵƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ĂǆŝůůĂƌǇ�ŶŽĚĞƐ 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�
ǁŝƚŚ�ƵƐĞ 

· dŚĞ�h^�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁĂƌŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŝďƵƉƌŽĨĞŶ�ĂŶĚ�ŶĂƉƌŽǆĞŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ�Žƌ�ƐƚƌŽŬĞ͖�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�E^�/�Ɛ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à �ŚĂŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

EŽƐĐĂƉŝŶĞ� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ƉƌĞĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ� 

ZĂƉĂŵǇĐŝŶ� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�
ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ 

· ,ĞƌĐĞƉƟŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĂŶƟƚƵŵŽƌ�ĞĸĐĂĐǇ 

· �ŶŝŵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ůŝĨĞƐƉĂŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ůĂƚĞ�
ŝŶ�ůŝĨĞ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



Ϯϰ 

Category 4: continued  Diets and Metabolic 
Therapies 

Ketogenic Diet  

^Ž�ĨĂƌ͕�ŶŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŬĞƚŽŐĞŶŝĐ�ĚŝĞƚ�ŝƐ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝŶ�
ůĂď�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞŶǌǇŵĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƌĞ-ƵƐŝŶŐ�
ŬĞƚŽŶĞ�ďŽĚŝĞƐ�ƵƐĞĚ�ŶĞĂƌďǇ�
ŬĞƚŽŐĞŶŝĐ�ĮďƌŽďůĂƐƚ�ĐĞůůƐ�ƚŽ�ĨƵĞů�
ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘� 

Intermittent Fasting  

WĞƌŝŽĚŝĐ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŵĂǇ�ƐĞŶƐŝƟǌĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĐĞůůƐ�ƚŽ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ǁŚŝůĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ĐĞůůƐ͘� 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

^ƚĂƟŶƐ� · 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ-ĨƌĞĞ͕�ĐĂŶĐĞƌ-
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƵƌǀŝǀĂů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�
ůŝƉŽƉŚŝůŝĐ�ƐƚĂƟŶƐ 

· 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶƟƚƵŵŽƌ�ĞīĞĐƚƐ 
· DĂǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�

Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĂŐĞŶƚƐ 
· �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵƵƐĐůĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͖�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĐĐƵƌ 

· ^ŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁĞƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂŶ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 

Managing Side Effects and Promoting Wellness 

DĂŶĂŐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�Žƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�Žƌ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� 

Natural Products 

Category 1: Good evidence of efficacy and safety, 
with easy access 

dŚĞƐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� 

 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

'ŝŶŐĞƌ� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƟĞŵĞƟĐ�
ĚƌƵŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŶĂƵƐĞĂ�ĂŶĚ�
ǀŽŵŝƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ� 

'ŝŶƐĞŶŐ� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĨĂƟŐƵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

· �ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐŝŶƐĞŶŐ�ƵƐĞ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

KŵĞŐĂ-ϯ�
ĨĂƩǇ�ĂĐŝĚƐ� 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŝĐŽƐĂƉĞŶƚĂĞŶŽŝĐ�ĂĐŝĚ�;�W�Ϳ�ŚĂƐ�
ĂŶƟĐĂĐŚĞĐƟĐ�;ŵƵƐĐůĞ�ǁĂƐƟŶŐͿ�
ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ � 

WƌŽďŝŽƟĐƐ� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽďŝŽƟĐƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĨƵů�
ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞŶƚĞƌŝƟƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ϱ-ŇƵŽƌŽƵƌĂĐŝů�
;ϱ-&hͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ�
ŝŶĚƵĐĞĚ�ďǇ�ϱ-&h�ĂŶĚ�ŝƌŝŶŽƚĞĐĂŶ� 

sŝƚĂŵŝŶ���
;ŝŶ�ĚŽƐĞƐ�ƵƉ�
ƚŽ�ϰϬϬϬ�/h�
ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�
ĂĚƵůƚƐͿ� 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ďŽŶĞ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚŽƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚ�ƐƚĞƌŽŝĚ�ƵƉƚĂŬĞ 



Ϯϱ 

Category 2: Good evidence of efficacy and safety 
but limited access 

Category 3: Limited evidence of efficacy but good 
safety, used in leading integrative oncology plans 
and protocols 

  Category 3:  continued 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

DĞĚŝĐĂů�
ĐĂŶŶĂďŝƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶĂďŝŶŽŝĚƐ� 

· �ŽŶĐůƵƐŝǀĞ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶĂďŝƐ�Žƌ�ĐĂŶŶĂďŝŶŽŝĚƐ�ĂƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ-ŝŶĚƵĐĞĚ�ŶĂƵƐĞĂ�
ĂŶĚ�ǀŽŵŝƟŶŐ 

· DŽĚĞƌĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐůĞĞƉ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ 

· >ŝŵŝƚĞĚ͕�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�Žƌ�ĂďƐĞŶƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ĂƉƉĞƟƚĞ�Žƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ 

· �ĐĐĞƐƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ďǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�h^�
ƐƚĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ůĞŐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ŐĂƌŝĐĂůĞƐ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǀŽŵŝƟŶŐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƉƉĞƟƚĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂŶŽƌĞǆŝĂ 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 
à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

�ƐŚǁĂŐĂŶĚŚĂ� 

� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ĂůůĞǀŝĂƚĞƐ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ-ŝŶĚƵĐĞĚ�ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 
à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ��ǇƵƌǀĞĚĂ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ĂůĐŝƵŵ��-
ŐůƵĐĂƌĂƚĞ� 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

�ŽĞŶǌǇŵĞ�
YϭϬ� 

· ZĞĚƵĐĞĚ�ĨĂƟŐƵĞ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�>-ĐĂƌŶŝƟŶĞ 

· /ŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶͬŵŽŽĚ�Žƌ�ĨĂƟŐƵĞ�Žƌ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 

�ƵƌĐƵŵŝŶ� · ^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�
DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ��ǇƵƌǀĞĚĂ 

�/D�;ĚŝŝŶĚŽůǇ-
ŵĞƚŚĂŶĞͿ� 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ŚĂŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
à >ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�

DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

'ůƵƚĂƚŚŝŽŶĞ� · ^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƐŝĚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 

'ƌĂƉĞ�ƐĞĞĚ�
ĞǆƚƌĂĐƚ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƉǇĐŶŽŐĞŶŽů� 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�
DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

'ƌĞĞŶ�ƚĞĂ� · hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗ 

· �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· >ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�DĐ<ĞĞ�

ƉƌŽƚŽĐŽů 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



Ϯϲ 

Category 3:  continued 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

/ŶŽƐŝƚŽů�
ŚĞǆĂƉŚŽƐƉŚĂƚĞ� 

· DĂǇ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

/ƐŽƚŚŝŽĐǇĂŶĂƚĞƐ 

� 

· �ŚĞŵŽƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�
DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

>-ŐůƵƚĂŵŝŶĞ� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�
ĚƵƌĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�
ĚŝĂƌƌŚĞĂ 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŶĂƵƐĞĂ�ĂŶĚ�ǀŽŵŝƟŶŐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�

ůŝŵŝƟŶŐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚƵŵŽƌ-ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
;ƐĞĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϱ�ĂďŽǀĞͿ 

DŝůŬ�ƚŚŝƐƚůĞ� · hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�
DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

DŝƐƚůĞƚŽĞ�
ĞǆƚƌĂĐƚ� 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ 

· �ĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

DŽĚŝĮĞĚ�ĐŝƚƌƵƐ�
ƉĞĐƟŶ� 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

KŵĞŐĂ-ϯ�ĨĂƩǇ�
ĂĐŝĚƐ� 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŽŵĞŐĂ-
ϯƐ�ŝŶ�ǁĞŝŐŚƚ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ŐĂŝŶ�
ŝŶ�ůĞĂŶ�ďŽĚǇ�ŵĂƐƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ŵĂƌŬĞƌƐ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ůŽƐŝŶŐ�
ǁĞŝŐŚƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�
ĐĂŶĐĞƌƐ�;ŶŽƚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌͿ 

· /ŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�
ŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à >ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�

DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ��ǇƵƌǀĞĚĂ 

YƵĞƌĐĞƟŶ� · hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�
DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

ZĞŝƐŚŝ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵ� 

· �ŶŝŵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ-ŝŶĚƵĐĞĚ�ŶĂƵƐĞĂ�
ĂŶĚ�ǀŽŵŝƟŶŐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

ZĞƐǀĞƌĂƚƌŽů� · hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�
DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



Ϯϳ 

Category 3:  continued Category 4: Limited evidence of efficacy, or 
significant cautions, or may interfere with 
treatments 

DĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
DĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

^ŚŝŝƚĂŬĞ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵ� 

· ZĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ-ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�
ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƟŶĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŝŵŵƵŶŽƚŚĞƌĂƉǇ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

sŝƚĂŵŝŶ�ĂŶĚ�
ŵŝŶĞƌĂů�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
;ǀŝƚĂŵŝŶƐ��͕��͕��͕�
�͕�<�ĂŶĚ���ƉůƵƐ�
ĐĂůĐŝƵŵ͕�
ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĐĞ�ŵŝŶĞƌĂůƐͿ� 

· hƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

sŝƚĂŵŝŶ��� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�
ĨĂƟŐƵĞ͕�ŶĂƵƐĞĂͬǀŽŵŝƟŶŐ͕�ƉĂŝŶ�
ĂŶĚ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ůŽƐƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

sŝƚĂŵŝŶ��� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŽƌĂů�
ŵƵĐŽƐŝƟƐ͕�ŚĂŶĚ-ĨŽŽƚ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ŚĂŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ŚŽƚ�ŇĂƐŚĞƐ 

à >ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�
DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ůĂĐŬ�ĐŽŚŽƐŚ� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĞǀŝŶŐ�
ŚŽƚ�ŇĂƐŚĞƐ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶƚ�ƉĂŝŶ 

· >ŝǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ͕�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵŝǆŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ� 

�ŽƐǁĞůůŝĂ 

� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ƌĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƐŬŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶ�
ŵĂŵŵĂƌǇ�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ� 

&ůĂǆƐĞĞĚ�ůŝŐŶĂŶƐ� · KďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŇĂǆ�ĂŶĚ�
ďĞƩĞƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ 

· /ŶĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŚŽƚ�
ŇĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ƉŽƐƚŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�
ǁŽŵĞŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

DĞůĂƚŽŶŝŶ� · ^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ 

· �ĂƵƟŽŶ�ŽŶ�ƵƐĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à >ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�

DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

^ĐƵƚĞůůĂƌŝĂ�
ďĂƌďĂƚĂĞ� 

· �ŶƟĐĂŶĐĞƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ůĂď�ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ 

· �ŽƚŚ�ƉƌŽ-�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ĂŶŐŝŽŐĞŶŝĐ�
ĞīĞĐƚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĚŽƐĞ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�
DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



Ϯϴ 

Category 4:  continued 

Category 5: Evidence of no efficacy or may be 
dangerous 

Off-label, Overlooked or Novel Cancer 
Approaches (ONCAs) 

Category 1: Good evidence of efficacy and safety, 
with easy access 

;EŽŶĞͿ� 

Category 2: Good evidence of efficacy and safety 
but limited access 

^ŽŵĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

sŝƚĂŵŝŶ�<� · EŽ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ŶĂƵƐĞĂ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à >ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�

DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ĐĞƚǇů->-
ĐĂƌŶĂƟŶĞ� 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĨĂƟŐƵĞ 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ǁŝƚŚ�
ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ 

�ůŽĞ�ǀĞƌĂ� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ĂĐƵƚĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƐŬŝŶ�
ƌĞĂĐƟŽŶ� 

>-ŐůƵƚĂŵŝŶĞ� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĞīĞĐƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ŶĂƵƐĞĂ�ĂŶĚ�ǀŽŵŝƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ� 

'ƵĂƌĂŶĂ� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĞīĞĐƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ĨĂƟŐƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� 

,ǇĂůƵƌŽŶŝĐ�ĂĐŝĚ�
ĐƌĞĂŵ� 

· �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĞīĞĐƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ĂĐƵƚĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƐŬŝŶ�ƌĞĂĐƟŽŶ� 

^ŽǇ� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽ�ĞīĞĐƚ�ĨŽƌ�ŚŽƚ�
ŇĂƐŚĞƐ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ŵŝŶŽ-
ďŝƐƉŚŽƐƉŚŽŶĂƚĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐůŽĚƌŽŶĂƚĞ� 

· 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ǁŝƚŚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ-ŝŶĚƵĐĞĚ�
ďŽŶĞ�ůŽƐƐ�;�d/�>Ϳ 

· ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƚ�ƉĂŶĞů�
ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ďŽŶĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ďŽŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· �ŵŝŶŽ-ďŝƐƉŚŽƐƉŚŽŶĂƚĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 

· �ůŽĚƌŽŶĂƚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�
ďƵƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ϲϳ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ 



Ϯϵ 

Category 3: Limited evidence of efficacy but good 
safety, used in leading integrative oncology plans 
and protocols 

Diets and Metabolic Therapies 

��ĚŝĞƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨĂƟŐƵĞ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŝůŽƚ�
ƐƚƵĚǇ͘ϱϯ 

WĞƌŝŽĚŝĐ�ĨĂƐƟŶŐ�ƐŚŽǁƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽŶ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗ 
· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĨĂƐƟŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�

ƟŵĞ�ŽĨ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�;ǀŽŵŝƟŶŐ͕�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕�ĨĂƟŐƵĞ�ĂŶĚ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐͿ͘ 

· /ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ��ǁŝŐŚƚ�DĐ<ĞĞ͕�D�͕�ŚĂƐ�
ĂĚǀŝƐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ĨĂƐƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͘ 

Mind-Body Approaches 

DŝŶĚ-ďŽĚǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽŐĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŝĚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

Energy Therapies 

�ŶĞƌŐǇ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŝĚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞƐĞ͗ 

· ,ĞĂůŝŶŐ�dŽƵĐŚ 
· YŝŐŽŶŐ 
· ZĞŝŬŝ 
· dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�dŽƵĐŚ 

Manipulative and Body-based Methods 

dŚĞƌĂƉŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞƐĞ͗ 

· �ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐƵƉƌĞƐƐƵƌĞ 
· DĂƐƐĂŐĞ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ƌǇŽƚŚĞƌĂƉǇ�
;ĐŽůĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ� 

· WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ-ŝŶĚƵĐĞĚ�
ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

>Žǁ-ĚŽƐĞ�
ŶĂůƚƌĞǆŽŶĞ� 

· �ĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞƐ 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�
ŵǇĂůŐŝĂ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂƌŽŵĂƚĂƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĐŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à �ůƐĞŐŽŽĚ�>�E�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐϳϭ 
à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�

ƉƌŽƚŽĐŽů 

 DĞƞŽƌŵŝŶ� · �ŶŝŵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ��ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ 

· �ŶŝŵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ��ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ĐŝƐƉůĂƟŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 
à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à �ŚĂŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;ĐĂƐĞ�

ƐƚƵĚǇͿ 
à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�

ƉƌŽƚŽĐŽů 

WƌŽƉƌĂŶŽůŽů�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ďĞƚĂ�
ďůŽĐŬĞƌƐ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĚŝƐƚƌĞƐƐ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�
DĐ<ĞĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽƚŽĐŽů 



ϯϬ 

ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ 

Risk Factors 

'ĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗ 
· &ĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ 
· WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�;ůĂƚĞ�ĂŐĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�Žƌ�

ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ 
· DĞŶƐƚƌƵĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�;ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵďĞƌƚǇ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ĂŐĞ�

ŽĨ�ŵĞŶŽƉĂƵƐĞͿ 
· 'ĞŶĞƟĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ 
· �ĞŶƐĞ�ďƌĞĂƐƚ�ƟƐƐƵĞ 
· �ŚĞƐƚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ 
· ZĞĐĞŶƚ�ŽƌĂů�

ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ƵƐĞ 
· �ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŚŽƌŵŽŶĞ�

ƚŚĞƌĂƉǇ 
· �ŝŐĂƌĞƩĞ�ƐŵŽŬŝŶŐ 
· �ůĐŽŚŽů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�
>ŝĨĞƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŌĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

&ƌŽŵ��ƌ͘�dĞĚ�^ĐŚĞƩůĞƌΖƐ�dŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͗ϮϬ 

�ƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƐƚĞƌ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�ZŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǀĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĂƵƐŝďůĞ͗ 
· �ĞƌƚĂŝŶ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚŝĞƚƐ 
· /ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ 
· �ǆƉŽƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�Žƌ�

ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 
· EŽŶ-ŝŽŶŝǌŝŶŐ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ 
· /ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶ���ƐƚĂƚƵƐ 
· ^ŚŝŌ�ǁŽƌŬ 
· >ŝŐŚƚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ 
· ^ƚƌĞƐƐ 
· ^ŽĐŝĞƚĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ 

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳ�,ĞĂůŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂďŽǀĞ͘�dǁŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ—ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĨĞĞĚŝŶŐ—ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͘ 

Alcohol Intake 

�ůĐŽŚŽů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ—
ĂŵŽŶŐ ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ—ĨŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ϱϰ 

�ŌĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŝƐ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�ĚƌŝŶŬƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƉŽƐƚŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�ǁŽŵĞŶ͘ϱϱ 

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
�ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂƚĞƐ͗�͞&Žƌ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕��/�Z�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�
ĂůĐŽŚŽů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƵƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞƐƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�
ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�Ϯ�
ĚŝĂďĞƚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĚƌŝŶŬ�
ĂůĐŽŚŽů͕�ůŝŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ƚŽ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĚƌŝŶŬƐ�Ă�
ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĚƌŝŶŬ�Ă�

ĚĂǇ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘��ůĐŽŚŽů�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĂƌŵĨƵů�
ǁŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŬŝŶŐ͘͟ϱϲ 

�Ŷ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ϮϬϭϴ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŐŽĞƐ�
ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ŶŽ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�
ĂůĐŽŚŽů͗�͞dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞƐ�
ŚĞĂůƚŚ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ǌĞƌŽ͘͟ϱϳ 

^ĞĞ����d͛Ɛ�,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐ�ǁĞďƉĂŐĞ͘ 

Breastfeeding 

�ƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ďƌŝŶŐƐ�ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ϱϴ 

DĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�
D���ŶĚĞƌƐŽŶ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĨĂŶƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ŝƐ�
ďĞƩĞƌ͘ϱϵ� 

Reducing Risk 

>ŝĨĞƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ĂŶĚ�ŽĨ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŌĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 



ϯϭ 

Therapies to Reduce Risk 

Natural Products 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ͗�'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ 

dŚĞƐĞ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ͗�'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ďƵƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ 

;EŽŶĞͿ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ͗�>ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ďƵƚ�
ŐŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ͗�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

'ƌĞĞŶ�ƚĞĂ� · �ŽŶƐƵŵŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱ�ĐƵƉƐ�
ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŽŶƐĞƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�
ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ� 

>ǇĐŽƉĞŶĞ� · >ĂƌŐĞ͕�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ůǇĐŽƉĞŶĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞƐƚƌŽŐĞŶ-ƌĞĐĞƉƚŽƌ-
ƉŽƐŝƟǀĞ�;�ZнͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐĞƐƚĞƌŽŶĞ
-ƌĞĐĞƉƚŽƌ-ƉŽƐŝƟǀĞ�;WZнͿ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌƐ� 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ůĂĐŬ�ĐŽŚŽƐŚ� · hƐĞĚ�ŝŶ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐϭϲϯ� 

�ŽƐǁĞůůŝĂ 

� 

· DĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵĂŵŵĂƌǇ�
ĚĞŶƐŝƚǇ͕�Ă�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ďƌĞĂƐƚ�

ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ��ǇƵƌǀĞĚĂ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

&ůĂǆƐĞĞĚ�ůŝŐŶĂŶƐ� · KďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŇĂǆ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

'ůƵƚĂƚŚŝŽŶĞ� · ZĞĚƵĐĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à >ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�
DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 

à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů 

/ŶĚŽůĞ-ϯ-
ĐĂƌďŝŶŽů�;/ϯ�Ϳ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚƵŵŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

/ŽĚŝŶĞ� · /ŽĚŝŶĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ�
ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

DĞůĂƚŽŶŝŶ� · hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ 



ϯϮ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ͗�ĐŽŶƟŶƵĞĚ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

KŵĞŐĂ-ϯ�ĨĂƩǇ�
ĂĐŝĚƐ� 

· ^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŵĞŐĂ-ϯƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽůŽŶ�
ĐĂŶĐĞƌƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
à �ŚĂŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
à >ĞŵŽůĞ͕�DĞŚƚĂ�Θ�

DĐ<ĞĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 
à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ďƌĞĂƐƚ�

ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ��ǇƵƌǀĞĚĂ 

WƌŽďŝŽƟĐƐ� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ��ǇƵƌǀĞĚĂ 

ZĞŝƐŚŝ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵ� 

· 'ŽŽĚ�ůĂď�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ĐŚĞŵŽƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ͕�
ďƵƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

^ĞůĞŶŝƵŵ� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ-ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐĂŶĐĞƌƐ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

^ŽǇ�;ĨŽŽĚƐ͕�ŶŽƚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐͿ� 

· tŽŵĞŶ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƐŽǇ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

sŝƚĂŵŝŶ���;ŝŶ�
ĚŽƐĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ϰϬϬϬ�/h�ƉĞƌ�ĚĂǇ�
ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐͿ� 

· �ĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚŝƐ 

· �ĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ŵĞŶĂƌĐŚĞ�;ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�
ŵĞŶƐƚƌƵĂƟŽŶͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�
ŬŶŽǁŶ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ 

· sŝƚĂŵŝŶ���ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ĚŝƐĞĂƐĞ-ĨƌĞĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ďƌĞĂƐƚ 

· �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ƌŝƐŬ�ŝŶ��Zн�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

sŝƚĂŵŝŶ��� · hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ 



ϯϯ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϰ͗�>ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ͕�Žƌ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐĂƵƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

DĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
DĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ 

Off-label, Overlooked and Novel Cancer 
Approaches (ONCAs) 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ͗�'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ 

;EŽŶĞͿ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ͗�'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ďƵƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ 

^ŽŵĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ŐĂƌŝĐĂůĞƐ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĂŝůǇ�
ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�
ƉŽƐƚŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�ǁŽŵĞŶ 

· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ 

�ůƉŚĂ-ůŝƉŽŝĐ�ĂĐŝĚ� · DĂǇ�ůŽǁĞƌ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ 
· hƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͗� 

à �ůƐĐŚƵůĞƌ�Θ�'ĂǌĞůůĂ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ĨŽƌ�ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƵůŝŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ 

à �ůŽĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�
ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶŇĂŵŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ 

à DĐ<ŝŶŶĞǇ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉƌŽƚŽĐŽů 

�ĂůĐŝƵŵ��-
ŐůƵĐĂƌĂƚĞ� 

· >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶĞƐŝƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ� 

�/D� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ� 

sŝƚĂŵŝŶ��� · �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ŽǆŝĚĂƟǀĞ�ƐƚƌĞƐƐ͕�
ďƵƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ 

· ^ŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝƚĂŵŝŶƐ���ĂŶĚ���ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŵƵůƟǀŝƚĂŵŝŶƐ�ŚĂĚ�ĨĞǁĞƌ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞƐ 

· ^ŽŵĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
�ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ǀŝƚĂŵŝŶ�
� 

sŝƚĂŵŝŶ�<� · >ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ� 

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

�ŵŝŶŽ-
ďŝƐƉŚŽƐƉŚŽŶ-
ĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐůŽĚƌŽŶĂƚĞ� 

· 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ďŽŶĞ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƉŽƐƚŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŶŽŶŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͖�ƵƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ŝŶ�Ă��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ĂŶĚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ůŝŶŝĐĂů�
KŶĐŽůŽŐǇ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞ 

· �ĂƚĂ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĨŽƌ�ďŝƐƉŚŽƐƉŚŽŶĂƚĞƐ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĐůŽĚƌŽŶĂƚĞ 

· �ŵŝŶŽ-ďŝƐƉŚŽƐƉŚŽŶĂƚĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 

· �ůŽĚƌŽŶĂƚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽƚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^͕�
ďƵƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ϲϳ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ 

DĞƞŽƌŵŝŶ� · 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ƉŽƐƚŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�
ǁŽŵĞŶ 

· 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ŽǀĞƌĂůů�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 

WƌŽƉƌĂŶŽůŽů�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞƚĂ�
ďůŽĐŬĞƌƐ� 

· 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĐĂŶĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 



ϯϰ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ͗�>ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ�ďƵƚ�
ŐŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 

;EŽŶĞͿ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϰ͗�>ŝŵŝƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĸĐĂĐǇ͕�Žƌ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐĂƵƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

DĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
DĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ 

Diets and Metabolic Therapies 

dŚĞƐĞ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůŽǁĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͗ 

· DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ��ŝĞƚ 
· /ŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�&ĂƐƟŶŐ͗�tŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ-ƐƚĂŐĞ�

ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŚŽ�ĨĂƐƚĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϯ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�
ŶŝŐŚƚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂƐƟŶŐ�ϭϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ͘ 

Advice from Medical Advocate 
and Breast Cancer Survivor  
Gwendolyn Stritter, MD 
�Ɛ�Ă�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕�/�ĮŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ͗ 

Regional Anesthesia for Mastectomy 

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶĞƌǀĞ�ďůŽĐŬƐ�;ƉĂƌĂǀĞƌƚĞďƌĂů�Žƌ�
ƉĞĐƚŽƌĂůͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŝŶĐŝƐŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�͞ůŝŐŚƚΗ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�
͞ǁĂŬŝŶŐ�ƵƉ͟�ĨƌŽŵ�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĂƵƐĞĂ�Žƌ�
ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ŐƌŽŐŐŝŶĞƐƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ůŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽƐƚ-
ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ƚŚĂƚ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƵŶĐŽŵŵŽŶ͘ϲϬ�'ŝǀŝŶŐ�ŽƉŝŽŝĚƐ�;ůŝŬĞ�ŵŽƌƉŚŝŶĞͿ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ Žƌ�
ĞǀĞŶ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ͘��ŶŽƵŐŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�ůŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƌĞůĂƉƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ͘ϲϭ���ĨŽƌŵĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝƐƐƵĞ͗�ZĞŐŝŽŶĂů��ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�ĂŶĚ��ƌĞĂƐƚ�
�ĂŶĐĞƌ�ZĞĐƵƌƌĞŶĐĞ͘� 

EŽƚ�Ăůů�ĂŶĞƐƚŚĞƐŝŽůŽŐŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽĐŬƐ�ǁĞůů͘��Ŷ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�ƚĞĂŵ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ŽĚĚƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ďůŽĐŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͘�/�
ŚĂĚ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ƉĂƌĂǀĞƌƚĞďƌĂů�ďůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĚŽƵďůĞ�
ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶůǇ�E^�/�Ɛ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ-ŽƉ�ƉĂŝŶ�
ĐŽŶƚƌŽů͘�DǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�
ǀŝĚĞŽ͗� 'ǁĞŶ�^ƚƌŝƩĞƌΖƐ�WĂŝŶůĞƐƐ��ŽƵďůĞ�DĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͘� 

Hormone Therapy before Surgery 

�ŶƟ-ĞƐƚƌŽŐĞŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�
ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞůĂƉƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ��Zн�
ĐĂŶĐĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƉƐĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶƟ-ĞƐƚƌŽŐĞŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘�
KƚŚĞƌ ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞůĂƉƐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶƟ-
ĞƐƚƌŽŐĞŶƐ ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dĂŬŝŶŐ�ĂŶƟ-
ĞƐƚƌŽŐĞŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƚŚƵƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŶĞŽĂĚũƵǀĂŶƚ�
ŚŽƌŵŽŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͗ ŐŽŽĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ůĞƐƐ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůƵŵƉĞĐƚŽŵǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͘�  

dŚĞƌĂƉǇ EŽƚĞƐ 

EŽŶ-ƐƚĞƌŽŝĚĂů�
ĂŶƟ-
ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�
ĚƌƵŐƐ�;E^�/�ƐͿ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƉŝƌŝŶ�
ĂŶĚ��Ky//�
ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ� 

· 'ŽŽĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ 

· �ĂƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŝƚŚ�ŚǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƌŝƐŬ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƟŶĂů�
ďůĞĞĚŝŶŐ 

^ƚĂƟŶƐ� · 'ŽŽĚ�ďƵƚ�ŝŶĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ 

· �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐŝĚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ŵƵƐĐůĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ͖�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĐĐƵƌ 

· ZĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ 



ϯϱ 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵŶĚƐǁĞůů�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶƟ-ĞƐƚƌŽŐĞŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�
ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ��Zн�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘ϲϮ�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�
ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŝŶĚƵĐĞ�Ă�ƉĂƌƟĂů�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂůůŽǁƐ ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ ƚŽ�
Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƌĞŐŝŵĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 

/�ŚĂĚ�ƚĂŵŽǆŝĨĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�ŵǇ��Zн�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ ŵǇ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�
DZ/�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƟĨǇŝŶŐ͘�
<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŵŽǆŝĨĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ǁĞůů�ŬĞƉƚ�ŵĞ�ŚŝŐŚůǇ�
ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

De-escalation of DCIS Treatment 

ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ���/^�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŽ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘��Ƶƚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝůů�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůǇ�ůĞĚ�
ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƚƌĞĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘� 

&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ���/^�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�ZĂĚŝĂƟŽŶ�

ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�
ZĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�
ƌĞůĂƉƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ���/^͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘�&Žƌ�
ƐŽŵĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƌĞůĂƉƐĞ�ŽƵƚǁĞŝŐŚƐ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŽƉƚ�
ĨŽƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�EŽǁ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶŽŵŝĐ�
ƚĞƐƟŶŐ͕�ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚĞƐƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�KŶĐŽƚǇƉĞ��y���/^ϲϯ�ĂŶĚ�
^ǁĞ��/^ϲϰ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ůŝŵŝƚ�
ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�

ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƌĞůĂƉƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚ͘ 

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂǀŽŝĚĞĚ�ŝŶ ůŽǁ-ƌŝƐŬ���/^͘�dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ϱϬ-ƐƚĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǀƐ͘�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͗��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�
KƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶĚŽĐƌŝŶĞ�dŚĞƌĂƉǇ�
;�KD�dͿ�dƌŝĂů�&Žƌ�>Žǁ�ZŝƐŬ���/^�;�KD�dͿ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĮĞůĚ�
ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�
ƚŚĞŵ͘ϲϱ 

Taking Care of Your Heart: Cardiac Toxicity and  
Breast Cancer Treatment 
WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶƚŚƌĂĐǇůŝŶĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ĚƌŝĂŵǇĐŝŶͬĚŽǆŽƌƵďŝĐŝŶͿ͕�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
,ĞƌĐĞƉƟŶͬƚƌĂƐƚƵǌƵŵĂď͕�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚĞƐƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌƚ�ĚĂŵĂŐĞ͘�ZŝƐŬ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶƚŚƌĂĐǇĐůŝŶĞƐ�ƉůƵƐ�,ĞƌĐĞƉƟŶ�Žƌ�
ĂŶƚŚƌĂĐǇĐůŝŶĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĞƐƚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ͘� 

͞�ĂƌĚŝĂĐ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ďǇ�ŚĂƌŵĨƵů�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�΀Žƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ΁͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽǆŝŶƐ�;ĚƌƵŐƐͿ�΀ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ΁�ƚŽ�
Ŭŝůů�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůůƐ͘���ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐĞůůƐ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŬŝůůĞĚ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ĐĞůů�
ĚĞĂƚŚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͗͟ϲϲ 

· �ĂƌĚŝŽŵǇŽƉĂƚŚǇ 

· DǇŽĐĂƌĚŝƟƐ 
· WĞƌŝĐĂƌĚŝƟƐ 
· �ĐƵƚĞ�ĐŽƌŽŶĂƌǇ�ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ 
· �ŽŶŐĞƐƟǀĞ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ 

tŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ͕�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ŶĞǁ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵďƐƉĞĐŝĂůƚǇ—ĐĂƌĚŝŽ-ŽŶĐŽůŽŐŝƐƚ—ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�
DŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĚŝŽ-
ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

&ƌŽŵ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ŚĞĂƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
Ă�ďĂƐĞůŝŶĞ�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ĚƌƵŐ�ĚŽƐĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�

ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ���/^�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘ � 



ϯϲ 

ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�Ă�ůĞƐƐ�ĐĂƌĚŝŽƚŽǆŝĐ�ĚƌƵŐ͘�
ZĂĚŝĂƟŽŶ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂĚĞƉƚ�
Ăƚ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞƌŽƵƐ�ƟƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝĞůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�
ĂŶĚ�ůƵŶŐƐ͘��ĂƌůǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

^ŽŵĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů͘ 

· ͞,ĞĂƌƚ�ŚĞĂůƚŚǇ͟�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϳ�
,ĞĂůŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ǁĞůů͕�ŵŽǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ͕�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� 
 
>ŝĨĞƐƚǇůĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�
ĐĂƌĚŝŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŚĂƉĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĞƵƌŽƉĂƚŚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ĮƚŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�Ă�ĐĂƌĚŝĂĐ�
Žƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞŚĂď�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂǇ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�
ƐĂĨĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͘� 

· �ŽĞŶǌǇŵĞ�YϭϬ� 
^ŽŵĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĐĂƌĚŝŽƚŽǆŝĐŝƚǇ�
ƚĂŬĞ�;�ŽYϭϬͿ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͘��ƌ͘�<ĞŝƚŚ��ůŽĐŬ�ĂĚǀŝƐĞƐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŶ�ŚĞĂƌƚ-ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�

ϮϬϬ�ŵŐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ��ŽYϭϬ�ƉĞƌ�
ĚĂǇ͘ϲϳ 
 
DĂŶǇ�ŚĞĂƌƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƐƚĂƟŶƐ͘��ůŽĐŬ�ƐĂǇƐ͕�
͞�ĞĐĂƵƐĞ�ƐƚĂƟŶƐ�ĚĞƉůĞƚĞ�ĐŽĞŶǌǇŵĞ�YϭϬ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
ŵƵƐĐůĞ�ĐĞůůƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�/�ĂĚǀŝƐĞ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐƚĂƟŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŐ�ŽĨ�ĐŽYϭϬ�
ƉĞƌ�ĚĂǇ͘͞ϲϴ���D-�ĂŶĐĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͗�͞tĞĂŬ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ��ŽYϭϬ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ-ŝŶĚƵĐĞĚ�ƚŽǆŝĐŝƚǇ͘͟ϲϵ 
 
�ĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐŽYϭϬ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ��ŽYϭϬ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶƟŽǆŝĚĂŶƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�
ĚƌƵŐƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶƚŚƌĂĐǇĐůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ĐǇĐůŽƉŚŽƐƉŚĂŵŝĚĞͿ�Žƌ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
͞�ZĞĐĞŶƚ�ŝŶ-ǀŝƚƌŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�
�ŽYϭϬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂŶƟŶĞŽƉůĂƐƟĐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ŽĨ�ĚŽǆŽƌƵďŝĐŝŶ͘͟ϲϵ 

· ,ĂǁƚŚŽƌŶ 
hƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŵƵƐĐůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĐŽŶŐĞƐƟǀĞ�ŚĞĂƌƚ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ŚĂǁƚŚŽƌŶ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ϲϳ� 

· �ĂƌŶŝƟŶĞ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�>-ĐĂƌŶŝƟŶĞϲϳ� 

 

Breast Reconstruction: Now More Options 
dǁŽ�ďĂƐŝĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂŌĞƌ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͗ 

ϭ͘ �ƌĞĂƐƚ�ŝŵƉůĂŶƚƐ 
Ϯ͘ &ůĂƉ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƟƐƐƵĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�

ďŽĚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉŽƐƚ-
ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ�ďƌĞĂƐƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ƐĞĞ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŝĚ�ĐĂůůĞĚ��Z��KE��͗��ƌĞĂƐƚ�
ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞĐŝƐŝŽŶ��ŝĚ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŝŵƉůĂŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐƵďƉĞĐƚŽƌĂů�
ĞǆƉĂŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ďƌĞĂƐƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĞĐƚŽƌĂůŝƐ�ŵĂũŽƌ�ŵƵƐĐůĞ�;WDDͿ͕�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĚĞƚĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŵƵƐĐůĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉůĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŽƐŵĞƟĐ�ƌĞƐƵůƚ͕�ŵĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�

ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĂů�ŝŶũƵƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WDD�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ŵƵƐĐƵůĂƌ�ĚĞĮĐŝƚ͕�ďƌĞĂƐƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ƉĂŝŶ͘ 

�ǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďƌĞĂƐƚ�
ŝŵƉůĂŶƚƐ͗�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĂŶƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�WDD�ĂŶĚ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞƌŵĂů�ŵĂƚƌŝǆ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŝŐ�ƟƐƐƵĞ͘�
dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƉƌĞƉĞĐƚŽƌĂů�ŝŵƉůĂŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƌĐŝŶĞ�ĂĐĞůůƵůĂƌ�ĚĞƌŵĂů�
ŵĂƚƌŝǆ�;��DͿ͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐŽŽĚ�ĐŽƐŵĞƟĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�Ă�ůŽǁ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĂƚĞ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉǇ͘ϳϬ 

�Ŷ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ��ƌ͘��ĞďŽƌĂŚ�
�ŽŚĂŶΖƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐƵď-ƉĞĐƚŽƌĂů�
ŝŵƉůĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞ-ƉĞĐƚŽƌĂů�ŝŵƉůĂŶƚ͗�EĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ďƌĞĂƐƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͘ 



ϯϳ 

ϭ͘��ůŽĐŬ�</͘�>ŝĨĞ�ŽǀĞƌ��ĂŶĐĞƌ͗�dŚĞ��ůŽĐŬ��ĞŶƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ĂŶƚĂŵ��Ğůů͘�
ϮϬϬϵ͘ 

Ϯ͘�dƌŝƉĂƚŚǇ��͘��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯϭ͗�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͘�/Ŷ��ďƌĂŵƐ��/͕�tĞŝů��d͘�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
KŶĐŽůŽŐǇ͕�ϮŶĚ��ĚŝƟŽŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͗�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WƌĞƐƐ͘�ϮϬϭϰ͘�Ɖ͘�ϯϵϬ͘ 

ϯ͘�'ƌĞĞŶůĞĞ�,͕��ƵWŽŶƚ-ZĞǇĞƐ�D:�Ğƚ�Ăů͘��ůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘���͗�
���ĂŶĐĞƌ�:ŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ͘�ϮϬϭϳ�DĂǇ�ϲ͖ϲϳ;ϯͿ͗ϭϵϰ-
ϮϯϮ͘� 

ϰ͘��ůŽĐŬ�<͕�'ǇůůĞŶŚĂůů���Ğƚ�Ăů͘�^ƵƌǀŝǀĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͘�dŚĞ��ƌĞĂƐƚ�:ŽƵƌŶĂů͘�ϮϬϬϵ�:Ƶůͬ�ƵŐ͖ϭϱ;ϰͿ͗ϯϱϳ-ϯϲϲ͘ 

ϱ͘��ďƌĂŵƐ��/͕�tĞŝů��d͘�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�KŶĐŽůŽŐǇ͕�ϮŶĚ�
�ĚŝƟŽŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͗�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘�ϮϬϭϰ͘ 

ϲ͘��ůƐĐŚƵůĞƌ�>E͕�'ĂǌĞůůĂ�<�͘�dŚĞ��ĞĮŶŝƟǀĞ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�
�ĂŶĐĞƌ͕�ϯƌĚ��ĚŝƟŽŶ͗��Ŷ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ͘��ĞƌŬĞůĞǇ͕�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͗��ĞůĞƐƟĂů��ƌƚƐ͘�ϮϬϭϬ͖��ůƐĐŚƵůĞƌ�>E͕�'ĂǌĞůůĂ�<�͘�
dŚĞ��ĞĮŶŝƟǀĞ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�dŚƌŝǀŝŶŐ�ĂŌĞƌ��ĂŶĐĞƌ͘��ĞƌŬĞůĞǇ͕�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͗�dĞŶ�^ƉĞĞĚ�WƌĞƐƐ͘�ϮϬϭϯ͘ 

ϳ͘��ŚĂŶŐ�Z͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�DĂŐŝĐ��ƵůůĞƚ͗�dŚĞ��ŶƟ-�ĂŶĐĞƌ�
�ŽĐŬƚĂŝů͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�^ƋƵĂƌĞ�KŶĞ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘�ϮϬϭϮ͘ 

ϴ͘��ŽŚĞŶ�>͕�:ĞīĞƌŝĞƐ��͘��ŶƟĐĂŶĐĞƌ�>ŝǀŝŶŐ͗�dƌĂŶƐĨŽƌŵ�
zŽƵƌ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Dŝǆ�ŽĨ�^ŝǆ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�
sŝŬŝŶŐ͘�ϮϬϭϴ͘ 

ϵ͘�>ĞŵŽůĞ�'͕�DĞŚƚĂ�W͕�DĐ<ĞĞ��͘��ŌĞƌ��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ͗�dŚĞ�
�ĞĮŶŝƟǀĞ�^ĞůĨ-�ĂƌĞ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�'ĞƫŶŐ�ĂŶĚ�^ƚĂǇŝŶŐ�tĞůů�
ĨŽƌ�WĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ĂŶĐĞƌ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͗�ZŽĚĂůĞ͕�
/ŶĐ͘�ϮϬϭϱ͘ 

ϭϬ͘�DĐ<ŝŶŶĞǇ�E͘�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�KŶĐŽůŽŐǇ͕�ϯƌĚ��ĚŝƟŽŶ͘�
sŝĐƚŽƌŝĂ͕���͕��ĂŶĂĚĂ͗�>ŝĂŝƐŽŶ�WƌĞƐƐ͘�ϮϬϭϲ͘ 

ϭϭ͘��ŚĂŶŐ�D͕�>ŝƵ�y͕�>ŝ�:͕�,Ğ�>͕�dƌŝƉĂƚŚǇ��͘��ŚŝŶĞƐĞ�
ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ŚĞƌďƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ-ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘��ŽĐŚƌĂŶĞ�
�ĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�^ǇƐƚĞŵĂƟĐ�ZĞǀŝĞǁƐ͘�ϮϬϬϳ͘�Ϯ͕���ϬϬϰϵϮϭ͘ 

ϭϮ͘�^ŝŶŚĂ��͕��ŝƐǁĂƐ�:͕�EĂďĂǀŝ�^D͕��ŝƐŚĂǇĞĞ��͘�dĞĂ�
ƉŚǇƚŽĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͗�&ƌŽŵ�ďĞŶĐŚ�ƚŽ�ďĞĚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�
^ĞŵŝŶĂƌƐ�ŝŶ��ĂŶĐĞƌ��ŝŽůŽŐǇ͘�ϮϬϭϳ�KĐƚ͖ϰϲ͗ϯϯ-ϱϰ͘ 

ϭϯ͘�ZŽǇƐƚŽŶ�<:͕�WĂƵů��͕�EŽǌĞůů�^͕�ZĂũďŚĂŶĚĂƌŝ�Z͕�
dŽůůĞĨƐďŽů�dK͘�tŝƚŚĂĨĞƌŝŶ���ĂŶĚ�ƐƵůĨŽƌĂƉŚĂŶĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĞůů�ĐǇĐůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞƉŝŐĞŶĞƟĐ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů��Ğůů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�ϮϬϭϴ�:Ƶů�ϭ͖ϯϲϴ
;ϭͿ͗ϲϳ-ϳϰ͘ 

ϭϰ͘�^ƚĂŶĚŝƐŚ�>:͕��ŽǁĚ�&�Ğƚ�Ăů͘��ƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽƐƚƐ͘�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ��ĂŶĐĞƌ�
dŚĞƌĂƉŝĞƐ͘�ϮϬϭϳ�DĂƌ͖ϭϲ;ϭͿ͗ϴϱ-ϵϱ͘ 

ϭϱ͘�>ĞĂŶŶĂ�^ƚĂŶĚŝƐŚ͕�E�͘��ŵĂŝů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϴ͘ 

ϭϲ͘�<ůĞĞĨ�Z͕�DŽƐƐ�Z�Ğƚ�Ăů͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
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ŵĞŶ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ͘�ϮϬϭϮ�EŽǀ�
ϭ͖ϭϳϲ;ϵͿ͗ϳϱϭ-ϵ͖��ŚĂƫϭ�W͕��ƵƐŚŝŶŐ-,ĂƵŐĞŶ�<>�Ğƚ�Ăů͘�
EŝŐŚƚƐŚŝŌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽǀĂƌŝĂŶ�ĐĂŶĐĞƌ͘�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�ϮϬϭϯ��Ɖƌ͖ϳϬ;ϰͿ͗Ϯϯϭ-ϳ͖�
DĂĚŝŐĂŶ�DW͕��ŝĞŐůĞƌ�Z'͕��ĞŶŝĐŚŽƵ�:͕��ǇƌŶĞ��͕�,ŽŽǀĞƌ�
ZE͘�WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�



ϯϵ 

^ƚĂƚĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ǁĞůů-ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂůů��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�ϭϵϵϱ�EŽǀ͖ϴϳ͗ϭϲϴϭ-ϱ͖�
,Ğ��͕��ŶĂŶĚ�^d͕��ďĞůů�D,͕�sĞŶĂ�:�͕�ZŽďď�^t͘��ŝƌĐĂĚŝĂŶ�
ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͗�Ă�ŵĞƚĂ-
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͘�ϮϬϭϱ�:Ƶů͖ϴϴ͗�ϱϯϯ-ϰϳ͘ 

ϯϳ͘�^ĐŚĞƩůĞƌ�d͘�dŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͗�dŚĞ�
WƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůŝŶŐ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�dŚĞ�
�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϯ͘�Ɖ͘�ϭϴϯ͘ 

ϯϴ͘�DĐ<ŝŶŶĞǇ�E͘�EĂƚƵƌŽƉĂƚŚŝĐ�KŶĐŽůŽŐǇ͕�ϯƌĚ��ĚŝƟŽŶ͘�
sŝĐƚŽƌŝĂ͕���͕��ĂŶĂĚĂ͗�>ŝĂŝƐŽŶ�WƌĞƐƐ͘�ϮϬϭϲ͘�Ɖ͘�ϲϰ-ϲϱ͘ 

ϯϵ͘��ůŽĐŬ�</͘�>ŝĨĞ�ŽǀĞƌ��ĂŶĐĞƌ͗�dŚĞ��ůŽĐŬ��ĞŶƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ĂŶƚĂŵ��Ğůů͘�
ϮϬϬϵ͘�Ɖ͘�ϰϴϰ�ĂŶĚ�ϰϵϰ͘ 

ϰϬ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�
�ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗���>ŝĨĞ��ŽƵƌƐĞ�
�ƉƉƌŽĂĐŚ͘�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͗�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�
WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϮ͘ 

ϰϭ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��ĂŶĐĞƌ͘�/�Z��
DŽŶŽŐƌĂƉŚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂƌĐŝŶŽŐĞŶŝĐ�ZŝƐŬƐ�ƚŽ�
,ƵŵĂŶƐ͘�:ƵůǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϴ͘�sŝĞǁĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ͘ 

ϰϮ͘�^ĐŚĞƩůĞƌ�d͘�dŚĞ��ĐŽůŽŐǇ�ŽĨ��ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͗�dŚĞ�
WƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽƉĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůŝŶŐ͘�^ĐŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�dŚĞ�
�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϯ͘�Ɖ͘�ϭϴϮ-ϭϴϯ͖��ŽŶĚĞ�:͕�,ĂŶƐĞŶ�:�Ğƚ�Ăů͘�tŽƌŬ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ—ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�tŽƌŬ͕�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ͘�ϮϬϭϮ�:Ƶů͖ϯϴ;ϰͿ͗ϯϴϬ-ϯϵϬ͘ 

ϰϯ͘�DŽƌğƌĞ�:&͕�sŝŐƵŝĞƌ�:�Ğƚ�Ăů͘��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŵŽŶŐ�
ůĂǇƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�KŶĐŽůŽŐǇ�ZĞƉŽƌƚƐ͘�
ϮϬϭϴ�DĂƌ�ϱ͖ϮϬ;^ƵƉƉů�ϭͿ͗ϭϱ͘ 

ϰϰ͘�KǌĚĞŵŝƌ��͕�dĂƐ��ƌƐůĂŶ�&͘��Ŷ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�WƐǇĐŚŽŽŶĐŽůŽŐǇ͘�
ϮϬϭϴ�^ĞƉ͖Ϯϳ;ϵͿ͗ϮϮϭϰ-ϮϮϭϵ͖��ůŝǌĂĚĞŚ�^͕�<ŚĂŶĂŚŵĂĚŝ�^͕�
sĞĚĂĚŚŝƌ��͕��ĂƌũĂƐƚĞŚ�^͘�dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ-�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�

ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͘��ƐŝĂŶ�
WĂĐŝĮĐ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĂŶĐĞƌ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͘�ϮϬϭϴ�^ĞƉ�Ϯϲ͖ϭϵ
;ϵͿ͗Ϯϰϲϵ-Ϯϰϳϰ͘ 

ϰϱ͘�^ƉŝĞŐĞů��͕��ůŽŽŵ�:Z͕�zĂůŽŵ�/͘�'ƌŽƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ͗�Ă�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ƐƚƵĚǇ͘��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϭϵϴϭ͖ϯϴ͗ϱϮϳ-ϱϯϯ͘ 

ϰϲ͘�^ƉŝĞŐĞů��͕��ůŽŽŵ�:Z͕�zĂůŽŵ�/͘�'ƌŽƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ͗�Ă�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ƐƚƵĚǇ͘��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϭϵϴϭ͖ϯϴ͗ϱϮϳ-ϱϯϯ͖�
'ŽŽĚǁŝŶ�W:͕�>ĞƐǌĐǌ�D�Ğƚ�Ăů͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�
ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͘�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�ϮϬϬϭ��ĞĐ�
ϭϯ͖ϯϰϱ;ϮϰͿ͗ϭϳϭϵ-Ϯϲ͘ 

ϰϳ͘�tĂƚƐŽŶ�D͕�,ĂǀŝůĂŶĚ�:^͕�'ƌĞĞƌ�^͕��ĂǀŝĚƐŽŶ�:͕��ůŝƐƐ�:D͘�
/ŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͗�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŚŽƌƚ�ƐƚƵĚǇ͘�>ĂŶĐĞƚ͘�ϭϵϵϵ�
KĐƚ�ϭϲ͖ϯϱϰ;ϵϭϴϳͿ͗ϭϯϯϭ-ϲ͘ 

ϰϴ͘��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ��:͕��ĚŵŽŶĚƐ��s͕�WŚŝůůŝƉƐ��͕�^ŽŽƚƐ�</͕�
,ĞĚůĞǇ��͘���ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ͘�
WƐǇĐŚŽŽŶĐŽůŽŐǇ͘�ϮϬϬϬ�:Ƶů-�ƵŐ͖ϵ;ϰͿ͗ϯϮϯ-ϯϵ͘ 

ϰϵ͘��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ��:͕�tĂƚƐŽŶ�<͘�,Žǁ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ƚŚĞƌĂƉǇ�ŵĂǇ�ƉƌŽůŽŶŐ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͗�ŶĞǁ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚĞŽƌǇ͘�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ��ĂŶĐĞƌ�
dŚĞƌĂƉŝĞƐ͖�ϮϬϬϰ�^ĞƉ͖ϯ;ϯͿ͗Ϯϭϰ-Ϯϵ͘ 

ϱϬ͘��ůŽĐŬ�</͘�>ŝĨĞ�KǀĞƌ��ĂŶĐĞƌ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ĂŶƚĂŵ��Ğůů͘�
ϮϬϬϵ͘�Ɖ͘�Ϯϭϱ͖�/ǁĂŵŝƚƐƵ�z͕�^ŚŝŵŽĚĂ�<�Ğƚ�Ăů͘�dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�
,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�ϮϬϬϱ͖ϭϴ;ϯͿ͗ϮϬϭ-ϭϱ͘ 

ϱϭ͘��Ăŝ�D͕�>ĂǌĞŶďǇ�D͘���ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŵŽŶŐ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WĂůůŝĂƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�
ϮϬϭϱ�DĂƌ͖ϭϴ;ϯͿ͗Ϯϴϲ-ϵϴ͘ 

ϱϮ͘�dƌŝƉĂƚŚǇ��͘��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯϭ͗�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ͘�/Ŷ��ďƌĂŵƐ��/͕�tĞŝů��d͘�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
KŶĐŽůŽŐǇ͕�ϮŶĚ��ĚŝƟŽŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez͗�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WƌĞƐƐ͘�ϮϬϭϰ͘�Ɖ͘�ϯϵϬ͘ 



ϰϬ 

ϱϯ͘��ŝĐŬ�^D͕��ŽůĂĐŝŶŽ�:�Ğƚ�Ăů͘�&ĂƟŐƵĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĚŝĞƚ�ŝŶ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͗�Ă�ƉŝůŽƚ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚƌŝĂů͘�
�ƌĞĂƐƚ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�ϮϬϭϳ�:ĂŶ͖ϭϲϭ
;ϮͿ͗Ϯϵϵ-ϯϭϬ͘ 

ϱϰ͘�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽŶ��ůĐŽŚŽů��ďƵƐĞ�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽůŝƐŵ͘�
�ůĐŽŚŽůΖƐ��īĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĚǇ͘�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ͘�sŝĞǁĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ͖�^ĐŽĐĐŝĂŶƟ��͕�>ĂƵďǇ-
^ĞĐƌĞƚĂŶ��͕��ĞůůŽ�Wz͕��ŚĂũĞƐ�s͕�ZŽŵŝĞƵ�/͘�&ĞŵĂůĞ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͗�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�WƌĞǀĞŶƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͘�ϮϬϭϰ�
DĂƌ͖ϰϲ;ϯ�^ƵƉƉů�ϭͿ͗^ϭϲ-Ϯϱ͘ 

ϱϱ͘�^ŝŵĂƉŝǀĂƉĂŶ�W͕��ŽůƚŽŶŐ��͕�,ŽĚŐĞ��͘�dŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�
ŝƐ�ĂůĐŽŚŽů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ͍͗���
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƌĞǀŝĞǁ͘��ĂŶĐĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁƐ͘�ϮϬϭϲ�
EŽǀ͖ϱϬ͗ϭϱϱ-ϭϲϳ͘ 

ϱϲ͘��ůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌŝƐŬ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
�ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�sŝĞǁĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϴ͘ 

ϱϳ͘�'���ϮϬϭϲ��ůĐŽŚŽů��ŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͘��ůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ďƵƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ϭϵϱ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϲ͗�Ă�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů��ƵƌĚĞŶ�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞ�
^ƚƵĚǇ�ϮϬϭϲ͘�>ĂŶĐĞƚ͘�ϮϬϭϴ�^ĞƉ�ϮϮ͖ϯϵϮ;ϭϬϭϱϮͿ͗ϭϬϭϱ-
ϭϬϯϱ͘ 

ϱϴ͘�EĂƟŽŶĂů��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
�ĂŶĐĞƌ�ZŝƐŬ͘�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�
ϮϬϭϲ͘�sŝĞǁĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ͘ 

ϱϵ͘��ŽƌĚĞŝƌŽ��͘��ƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ůŽǁĞƌƐ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƌŝƐŬ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�D���ŶĚĞƌƐŽŶ��ĂŶĐĞƌ�
�ĞŶƚĞƌ͘�sŝĞǁĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ͘ 

ϲϬ͘�<ĂŝƌĂůƵŽŵĂ�WD͕��ĂĐŚŵĂŶŶ�D^͕�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�W,͕�WĞƌĞ�
W:͘�WƌĞŝŶĐŝƐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂǀĞƌƚĞďƌĂů�ďůŽĐŬ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƉĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ďƌĞĂƐƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘�
�ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ�ĂŶĚ��ŶĂůŐĞƐŝĂ͘�ϮϬϬϲ�^ĞƉ͖ϭϬϯ;ϯͿ͗ϳϬϯ-ϴ͘ 

ϲϭ͘�<ŝŵ�Z͘��ŶĞƐƚŚĞƟĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐ�ƐƵƌŐĞƌǇ-�ƵŶƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵǌǌůĞ͘��ĂŶĐĞƌ�
DĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ZĞǀŝĞǁƐ͘�ϮϬϭϳ�DĂƌ͖ϯϲ;ϭͿ͗ϭϱϵ-ϭϳϳ͘ 

ϲϮ͘�ZĞŝŶĞƌƚ�d͕�'ŽŶĕĂůǀĞƐ�Z͕��ůůŝƐ�D:͘��ƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�
ŶĞŽĂĚũƵǀĂŶƚ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ďƌĞĂƐƚ�
ĐĂŶĐĞƌ͘��ƵƌƌĞŶƚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ�ŝŶ�KŶĐŽůŽŐǇ͘�ϮϬϭϴ�
�Ɖƌ�ϭϲ͖ϭϵ;ϱͿ͗Ϯϯ͘ 

ϲϯ͘��ƌĞĂƐƚĐĂŶĐĞƌ͘ŽƌŐ͗��ŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĮƌŵƐ�KŶĐŽƚǇƉĞ�
�y���/^�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ƐĐŽƌĞ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ͘�
�ƌĞĂƐƚĐĂŶĐĞƌ͘ŽƌŐ͘�:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϱ͘�sŝĞǁĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�
ϮϬϭϴ͘ 

ϲϰ͘�>ŽŶĚŽŶ�^͘���/^�ƌŝƐŬ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ŝŶ�^ǁĞ��/^�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�KŶĐŽůŽŐǇ�WƌĂĐƟĐĞ͘��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϳ͘�
sŝĞǁĞĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϭϴ͘ 

ϲϱ͘�DĂƌƟŶĞǌ-WĞƌĞǌ��͕�dƵƌŶďƵůů��<�Ğƚ�Ăů͘��ƵƌƌĞŶƚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ�
ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƵĐƚĂů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚ͘��ĂŶĐĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁƐ͘�ϮϬϭϳ��Ɖƌ͖ϱϱ͗ϭϲϯ
-ϭϳϮ͘ 

ϲϲ͘�EĂƟŽŶĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂŶĐĞƌ�EĞƚǁŽƌŬ͗�WĂƟĞŶƚ�
ĂŶĚ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗��ĂƌĚŝĂĐ�dŽǆŝĐŝƚǇ͘�ϮϬϭϴ͘�sŝĞǁĞĚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϭϴ͘ 

ϲϳ͘��ůŽĐŬ�</͘�>ŝĨĞ�ŽǀĞƌ��ĂŶĐĞƌ͗�dŚĞ��ůŽĐŬ��ĞŶƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ĂŶƚĂŵ��Ğůů͘�
ϮϬϬϵ͘�Ɖ͘�Ϯϱ͘ 

ϲϴ͘��ůŽĐŬ�</͘�>ŝĨĞ�ŽǀĞƌ��ĂŶĐĞƌ͗�dŚĞ��ůŽĐŬ��ĞŶƚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂƌĞ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ĂŶƚĂŵ��Ğůů͘�
ϮϬϬϵ͘�Ɖ͘�ϱϮϮ͘ 

ϲϵ͘�dŚĞ�^ƵŵŵĂƌŝĞƐ͘��ŽĞŶǌǇŵĞ�YϭϬ͘���D-�ĂŶĐĞƌ͘�:ƵŶĞ�
Ϯϭ͕�ϮϬϭϲ͘�sŝĞǁĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϴ͘ 

ϳϬ͘�^ĞǁĞůů�:͕�^ŚĂƌŝŵĂ���Ğƚ�Ăů͘�WƌĞ-ƉĞĐƚŽƌĂů�ŝŵƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ďƌĞĂƐƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌĂǆŽŶ�WŽƌĐŝŶĞ�
�ĐĞůůƵůĂƌ��ĞƌŵĂů�DĂƚƌŝǆ͗�/Ɛ�ŝƚ�ƐĂĨĞ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉǇ͍�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ƵƌŐŝĐĂů�KŶĐŽůŽŐǇ͘�ϮϬϭϴ�:ƵŶ͖ϰϰ;ϲͿ͖�
�ĞƫŶŐĞƌ�>E͕�tĂƚĞƌƐ�>D͕�ZĞĞƐĞ�^t͕�<ƵƚŶĞƌ�^�͕�:ĂĐŽďƐ�
�/͘��ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉƌĞƉĞĐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�ƐƵďƉĞĐƚŽƌĂů�
ĞǆƉĂŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ďƌĞĂƐƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ůĂǀŝĞŶ�///ď�
ƐĐŽƌĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�WůĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�^ƵƌŐĞƌǇ�
'ůŽďĂů�KƉĞŶ͘�ϮϬϭϳ�:Ƶů�Ϯϲ͖ϱ;ϳͿ͗Ğϭϰϯϯ͖�ZĞŝƚƐĂŵĞƌ�Z͕�
WĞŝŶƟŶŐĞƌ�&͘�WƌĞƉĞĐƚŽƌĂů�ŝŵƉůĂŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƌĐŝŶĞ�ĂĐĞůůƵůĂƌ�ĚĞƌŵĂů�
ŵĂƚƌŝǆ͗�Ă�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ-ƚŽ-ŝŵƉůĂŶƚ�ďƌĞĂƐƚ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ŶŝƉƉůĞ-ƐƉĂƌŝŶŐ�ŵĂƐƚĞĐƚŽŵǇ͘�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�WůĂƐƟĐ͕�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�Θ��ĞƐƚŚĞƟĐ�^ƵƌŐĞƌǇ͘�ϮϬϭϱ�
&Ğď͖ϲϴ;ϮͿ͗ϭϲϮ-ϳ͘ 

ϳϭ͘��ůƐĞŐŽŽĚ�>͘��Ě͘�dŚĞ�>�E��ŽŽŬ͘�sĞƌŵŽŶƚ͗��ŚĞůƐĞĂ�
'ƌĞĞŶ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘�ϮϬϭϲ͘ 


